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nym trzydziestoleciu nie zaznaty goryczy rece-

sji, pie¢ lezy w Polsce. Jest wsréd nich Mazow-
sze, jest Matopolska, sa Dolny Slask, Wielkopolska i Pomo-
rze. Dzieki ich historycznej ucieczce do przodu Polska na-
lezy do nielicznych krajow Swiata, ktérym po upadku
komunizmu w Europie udato sie unikna¢ kryzysu — i sta-
le rosnaé.

Zapas¢, ktora dotkneta Swiat ponad 10 lat temu, najwigk-
sza od dziesiecioleci, nieco ten rozwdj spowolnita, lecz
paradoksalnie my w tym czasie doganialiSmy ogarniety
problemami Zachdéd szybciej niz kiedykolwiek. Dos¢ po-
wiedzie¢, ze kilkanascie regionéw Europy do dzi$ nie odzy-
skato poziomu PKB sprzed 2008 roku. A nasza mata-du-
za ojczyzna Matopolska urosta od tego czasu o potowe!

W okresie od 1989 do 2018 roku PKB Polski wzrést
0827 procent. To najlepszy wynik w Europie. W tym samym
okresie PKB wicelidera, Irlandii, zwiekszyt sie 0 789 proc.,
a trzeciej Stowacji o 784 proc. W przypadku tkwigcych
za pudtem Czech byto to 550 proc. Nasz dochéd naro-
dowy w1990 roku wynosit niecate 66 mlid dolaréw, aw 2018
roku ponad 550 mid dolaréw.

Z grona panstw zrujnowanych i biednych awansowa-
lismy do grona wzglednie zamoznych, pretendujacych
do europejskigj elity. Zwazywszy na poziom wzrostu PKB
oraz ustawiczny wzrost dochodéw Polakéw — w tym do-
chdd rozporzadzalny polskich rodzin — dalszy awans wy-
daje sie dzi$ wielce prawdopodobny, a odlegta jeszcze
éwier¢ wieku temu wizja ,,dogonienia bogatej Europy Za-

Z szesciu europejskich regionow, ktére w minio-

chodniej” moze sie zisci¢ szybciej niz w marzeniach na-
szych przodkdow.

Jakie warunki musimy spetni¢? Jakie bariery poko-
nac¢? Co w dotychczasowym modelu rozwojowym Polski
jest warte kontynuaciji, a co — gruntownej zmiany? Czego
potrzebujemy, by owej zmiany dokonac¢? Jak — wobec
istotnych demograficznych przemian nie tylko w Polsce,
ale i w catej Europie — wyksztatcic¢ i efektywnie wykorzy-
staé pozadany kapitat ludzki? Skad wzia¢ pienigdze na dal-
szy rozwoj i jaka role w jego finansowaniu oraz zarzadza-
niu nim winny odgrywac publiczne instytucje oraz firmy
sektora publicznego? Jakie bariery — wewnetrze i zew-
netrzne — winnismy pokonacé. Na jakie wsparcie w kolej-
nej perspektywie unijnej (2021-2027) winien liczy¢ sektor
prywatny? W co powinnismy inwestowac pozyskane na te
lata Srodki unijne?

To tylko niektére z pytan, na jakie musimy w miare
szybko odpowiedzie¢ — sobie i patrzacemu na nas $wia-
tu. Xl Forum Przedsiebiorcéw Matopolski jest zaprosze-
niem do wielkiej debaty na ten temat. Debaty z wydat-
nym udziatem przedsiebiorcéw, bo to wtasnie im w gtéw-
nej mierze zawdzieczamy 6w imponujacy cywilizacyjny
skok. | takze od nich zalezy to, czy z przedpokoju aspiru-
jacych wkroczymy dziarsko do salonu elity.

Marzenie? Pierwsza edycja naszego Forum nosita ty-
tut,,Nie béjmy sie marzy¢” Niechaj ta zacheta pozostanie
naszym mottem na najblizsze lata.

Zbigniew Bartus
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SZANSA DLA POLSKI JEST UZYSKANIE WPLYWU NA PRZEBIEG
CZWARTEJ) REWOLUCJI PRZEMYSEOWEJ. ZAMIAST STARAC SIE
DOGANIAC, POWINNISMY SAMODZIELNIE WYZNACZAC TRENDY
| WYPRZEDZAC DZIALANIA INNYCH PANSTW
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JADWIGA EMILEWICZ

// Pobudzamy ducha przedsiebiorczosci. On napedza Matopolan

POLSCY PRZEDSIEBIORCY, DZIEKI CIEZKIEJ
PRACY | DETERMINACJI, STALI SIE
ROWNORZEDNYMI PARTNERAMI

| JEDNOCZESNIE KONKURENTAMI

DLA FIRM Z INNYCH PANSTW.

AKCESJA DO UNII EUROPEJSKIEJ DALA

IM DOSTEP DO NOWYCH RYNKOW, SZANSE
WLACZENIA SIE W MIEDZYNARODOWA
KOOPERACJE | GLOBALNE tANCUCHY
DOSTAW. | SZANSE TE WYKORZYSTALI!

Z JADWIGA EMILEWICZ,
MINISTER PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGI,
ROZMAWIA ZBIGNIEW BARTUS

- Polska nalezy do nielicznych krajéw swiata, ktérym w cia-
gu ostatnich trzech dekad udato sie uniknac¢ reces;ji - i sta-
le rosnaé¢. Dzieki temu z grona panstw zrujnowanych i bied-
nych awansowata do grona zamoznych, pretendujacych do eu-
ropejskiej elity. Jaka role odegrali w tym polscy przedsiebior-
cy, a jaka zagraniczni inwestorzy?

— Zawsze powtarzam, ze to wtasnie naszym przedsiebiorcom,
w gtéwnej mierze, zawdzieczamy sukces ostatnich 30 lat. Jesli
chodzi o kapitat zagraniczny to jego udziat najbardziej widocz-
ny byt w okresie transformacji gospodarczej. Pierwszym widocz-
nym efektem jego naptywu byto wprowadzenie nowych techno-
logii i technik zarzadzania. Wymusito to zmiany w catej gospodar-
ce: rozwdj infrastruktury stymulujacej wzrost gospodarczy, po-
prawe konkurencyjnosci i alokacji zasobdéw, co w konsekwencji
m.in. ozywito lokalny rynek pracy. Wraz z poczatkiem naptywu
kapitatu zagranicznego coraz $mielej zaczety powstawac pol-
skie firmy, w tym przedsiebiorstwa rodzinne.

— Wiele z nich istnieje do dzis...

— Tak i radzi sobie dobrze, czesto jako firmy nowoczes$niejsze,
nastawione na dalszy rozw¢j i ekspansje. Dzieki swojej ciezkiej
pracy i determinaciji polscy przedsiebiorcy stali sie réwnorzed-
nymi partnerami i jednoczes$nie konkurentami dla podmiotéw
z innych panstw. Akcesja do Unii Europejskiej data im dostep
do nowych rynkéw, szanse wiaczenia sie w miedzynarodowa ko-
operacje i globalne tancuchy dostaw. | patrzac na ich osiagnie-
cia, poparte twardymi danymi, widzimy, ze szanse te wykorzysta-
li, a eksport stat sie jednym z silnikéw naszej gospodarki. Teraz
oczkiem w gtowie sa dla nas polskie mate i $rednie firmy z poten-
cjatem rozwoju.

—Zwazywszy na poziom wzrostu PKB oraz ustawiczny wzrost
dochodoéw Polakéw (w tym dochodu rozporzadzalnego pol-
skich rodzin), dalszy awans wydaje sie dzi$ bardzo prawdo-
podobny, a odlegta jeszcze ¢wier¢ wieku temu wizja ,,dogo-



nienia bogatej Europy Zachodniej” moze sie ziSci¢ szybciej
niz w marzeniach naszych przodkoéw. Co robi¢, aby to marze-
nie ziscito sie w mozliwie krétkim czasie?

—W Europie i USA przez lata stopniowo likwidowano kolejne ga-
tezie przemystu i opierano gospodarke w wiekszosci na ustu-
gach. Jednak to panstwa silnie uprzemystowione lepiej poradzi-
ty sobie ze $wiatowym kryzysem ekonomicznym, niz te zdomi-
nowane przez ustugi. Dlatego szansa dla Polski jest uzyskanie
wptywu na przebieg czwartej rewolucji przemystowej. Zamiast sta-
rac sie doganiac¢, powinnismy samodzielnie wyznaczac¢ trendy
i wyprzedzac¢ dziatania innych panstw.

- Ltatwo powiedzie¢, ale jak to zrobic¢?

— Nalezy kontynuowa¢ inteligentna reindustrializacje polskiej
gospodarki, w ktérej waznym elementem jest transformacja cy-
frowa, automatyzacja i robotyzacja proceséw przemystowych.
Nasz kraj moze mie¢ istotny udziat w nowej rewolucji technolo-
gicznej i czerpac z niej korzysci ekonomiczne, stajac sie zaréw-
no konsumentem i odbiorca, jak i twdrca oraz producentem no-
wych technologii i patentéw w wielu dziedzinach.

- Co w dotychczasowym modelu rozwojowym Polski jest war-
te kontynuacji, a co — gruntownej zmiany? Czego potrzebu-
jemy, by owej zmiany dokona¢?

— Kontynuacji warte sg wszystkie inicjatywy kierowane do przed-
siebiorcow, a takze te, ktére koncentruja sie na zwiekszeniu
wspotpracy miedzy nauka i biznesem oraz zwiekszaniu
innowacyjnosci polskiej gospodarki. W wymiarze innowacji klu-
czowa pozostaje budowa silnego, nowoczesnego przemystu
—transformacja w kierunku przemystu 4.0. Istotna role odgrywa-
ja tu tez startupy. Wazne jest réwniez dostosowanie rynku pra-
cy, tak aby popyt na kompetencje, zgtoszony przez przedsiebior-
céw, znajdowat odzwierciedlenie w programach studiéw wyz-
szych, szkét zawodowych i kurséw specjalistycznych.

= A co z naszymi najwiekszymi bolaczkami?

— Powinni$my sie z nimi réwniez mierzy¢. Przyktad to kontynu-
acja walki o czyste powietrze. W sferze gospodarczej oznaczato
przejscie w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, w ktérej
wartos¢ produktéw, materiatéw oraz surowcéw jest zachowana
tak dtugo, jak to mozliwe, przy jednoczesnej minimalizacji wy-
twarzania odpadéw. Czego potrzebujemy, aby to osiggnac? Sze-
rokiej perspektywy, umiejetnosci patrzenia w przysztos¢, tak aby
wykorzystac¢ szanse i dobrze przygotowac sie do nowych wyzwan
oraz odwagi. Rozwéj powinien by¢ z korzyscia dla catej Polski,
a nie wybranych regionéw i miast. Idee te odzwierciedla Strate-
gia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

- Jedna z ciagtych bolaczek naszego parnstwa jest biurokracja.
Czy jej ograniczenie i uproszczenie procedur jest mozliwe?

— Przez catg poprzednia kadencje dazyliémy do zmniejszenia
obcigzen proceduralnychi biurokratycznych. Efektem tych prac
byt szereg ustaw, ktérych celem jest utatwianie zycia przedsie-
biorcom. Podstawa jest tu Konstytucja Biznesu, ale ogromne

>

— Staramy sie ,,nie wywazac otwartych drzwi”. Wstuchujemy sie
w gtos przedsiebiorcéw, dzieki temu przygotowywane przez
nas zmiany legislacyjne moga by¢ odpowiedzig na realne wyz-
wania i niedoskonatosci systemu — méwi Jadwiga Emilewicz.

| temu celowi stuzy m.in. nasze Forum Przedsiebiorcéw

POLSKA MOZE MIEC ISTOTNY UDZIAL

W NOWEJ REWOLUCJI TECHNOLOGICZNEJ

| CZERPAC Z NIEJ KORZYSCI EKONOMICZNE,
STAJAC SIE ZAROWNO KONSUMENTEM

| ODBIORCA, JAK | TWORCA ORAZ
PRODUCENTEM NOWYCH TECHNOLOGII

| PATENTOW W WIELU DZIEDZINACH



znaczenie maja tez m.in. zarzad sukcesyjny, Pakiet Przyjazne
Prawo, Pakiet MSP czy przeciwdziatanie zatorom ptatniczym.
Dodatkowo, w 2017 r. doszto do najwiekszej w historii noweliza-
cji Kodeksu postepowania administracyjnego. Na jej podstawie
mozliwe jest np. milczace zatatwienie niektérych spraw w urze-
dach czy tez prowadzenie postepowan uproszczonych.

- Ale czy to dziata?

- Udato nam sie osiggna¢ naprawde wiele. Zdajemy sobie jednak
sprawe z tego, ze jesli chodzi o odbiurokratyzowanie administra-
cji, nadal pozostaje sporo do zrobienia. Wierze, ze w obecnej, no-
wej kadencji bedziemy dziata¢ w tym kierunku réwnie, jesli nie bar-
dziej, intensywnie. W szczegdlnosci zalezy nam na elektroniza-
cji procedur, zmniejszeniu liczby wymaganych od przedsiebior-
cow dokumentow, a takze lepszym przeptywie danych i informaciji
pomiedzy poszczegdlnymi urzedami. W efekcie bedzie mozliwe
zatatwienie przez przedsiebiorce kilku spraw w jednym miejscu.

- A jaka powinna by¢ rola konsultacji spotecznych, w tym
konsultacji z przedsiebiorcami? Jak wygladaja one w prakty-
ce, a jak powinny wyglada¢?

—W mojej ocenie, w przypadku ustaw dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, rola konsultacji jest nie do przecenie-
nia. Staramy sie ,,nie wywazac otwartych drzwi". Wstuchujemy sie
w gtos przedsiebiorcéw, dzieki temu przygotowywane przez nas
zmiany legislacyjne moga by¢ odpowiedzia na realne wyzwania
i niedoskonatos$ci systemu. Znaczenie odgrywaja tu liczne kon-
ferencje, ktére organizujemy w catej Polsce. W ich trakcie moz-

liwos¢ zabrania gtosu maja zaréwno duzi, jak i mniejsi przedsie-

biorcy. Mozliwos¢ kontaktu z przedsigbiorcami dajg nam takze
przychodzace od nich listy, maile czy telefony. Sygnaty te anali-
zujemy na biezaco.

- A oficjalny proces konsultacji projektéw aktow prawnych?
—Ma on swoje reguty. Kazdy zainteresowany moze zgtosic¢ swo-
je uwagi, zastrzezenia i postulaty wobec tekstu upublicznionego
na stronach Rzadowego Centrum Legislacji. W praktyce kierowa-
nego przeze mnie resortu staram sie jednak nie ograniczaé
do okreslonego prawem minimum. W konsekwencji, projekty
i koncepcje konsultowane sa na roboczo z organizacjamiiinsty-
tucjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw zaréwno przed, jak i de
facto po zakonczeniu wspomnianego formalnego etapu proce-
su legislacyjnego. Wszystko to ma na celu przygotowanie prawa
jak najlepszej jakosci. Oczywiscie, takie podejscie powoduije, ze
przyjmowanie ustaw zajmuje wiecej czasu. | tak np. Konstytu-
cje Biznesu opracowywali$my okoto 2 lata, podobnie byto z usta-
wa 0 zarzadzie sukcesyjnym czy nowym Prawem Zaméwien Pub-
licznych. Uwazam jednak, ze kluczowy jest dobry efekt.

- Przedsiebiorcy méwia jednak, ze czesto maja dysonans po-
znawczy: z jednej strony MPiT stara sie jak moze utatwia¢
im zycie, a z drugiej — liczne inne ministerstwa podejmuja
decyzje i inicjatywy legislacyjne, ktére spedzaja im sens z po-
wiek.

— Nie moge do konca zgodzi¢ sie z twierdzeniami o ,,dysonansie
poznawczym', jesli chodzi o kierunek prac réznych resortéw. Pa-



Poland

mietajmy, ze rzadowe projekty ustaw powstaja w wyniku uzgod-
niefi pomiedzy resortami, ktére ponosza odpowiedzialnoseé za roz-
nessfery zycia Polakéw. Zgtoszony do Sejmu projekt nie jest pro-
pozycja konkretnego ministerstwa’, ale catej Rady Ministrow.
Rozwiazania pozytywne dla niektérych grup moga mie¢ czasem
nieproporcjonalnie negatywne skutki dlainnych, zaréwno bezpo-
$rednio, jak | posrednio, np. w ramach sfery finanséw publicz-
nych, odpowiedzialnosci za swoje czyny, czy systemu ubezpie-
czef.Z tego powodu, zawsze potrzebne jest dokonanie poglebio-
nejanalizy danego zagadnienia. Temu whasnie maja stuzyé uzgod-
nienia, w trakcie ktorych Scieraja sie rézne racje i argumenty.
Takie catosciowe podejécie wydaje sie najlepszym mozliwym

rozwiazaniem

- Obok problemu regulacji przedsiebiorcy wskazuja coraz
czescieji fere: brak rak do pracy,

kiego starzenia sie i i

piramidy wiekowej. Jak - wobec istotnych

by 2030

ji? Czy jesteémy otwarci nie tylko na przybyszy

przemian nie tylko w Polsce, ale w catej Europie — wyksztat-
ci¢ i efektywnie wykorzystaé odpowiedni kapitat ludzki?

zinnych regionéw, ale i zinnych paristw UE, spoza Wsp6lno-
tyi spoza Starego Kontynentu? Na przyciagnieciu jakich cu-

~ Problemy natury 16 to jedno z )
wyzwarh rozwinietych gospodarek. Jednak z drugiej strony Euro-
pa ciagle boryka sie z problemem wysokiego bezrobocia wéréd
miodziezy. W przypadku Grecji, Hiszpanii czy Wioch siegato ono
ponad 30 proc. w 2018 r. W Polsce byto to jedynie 117 proc.,
przy 15,2 proc. $redniej dla catej Unii Europejskiej. Zatem umie-
jetne wykorzystanie dostepnego zasobu kapitatu ludzkiego jest

ie nam zalezy?
~Wedtug danych Eurostatu, w 2018 . obywatelom spoza UE wy-
danow Polsce najwieksza w catej Wspdinocie liczbe pierwszych
pozwoler na pobyt ~ 635 tysiecy, czyli jedna piata wszystkich
pozwoler w Unii. Wydalismy tez najwiecej pozwolert w zwiazku
2 praca - 328 tysiecy (37 proc. wszystkich pozwoleri wydanych
2 tego powodu w UE). Obecnie zapotrzebowanie na prace cu-

kluczowe dla utrzymania sie na éciezce zréwnowazonego i sta-
bilnego rozwoju gospodarczego. Szczegolnie wazne wydaje sie
tu odpowiednie ukierunkowanie miodych, juz na etapie ksztat-
cenia. Pozwala to na poprawe dostepnosci pracownikéw na ryn-
ku oraz ich lepsze dopasowanie do potrzeb pracodawcéw.

- Ajak przyciagaé talenty spoza Polski w ramach globalnej

dzoziemco :g6lnie daje 0 sobie zna¢ w budownictwie, tran-
sporcie czy przetworstwie przemystowym, zwtaszcza spozyw-
czym, czy rolnictwie. Ale takze w gastronomii, handlui niektorych
ustugach (np. ustugi porzadkowe, logistyka). Obserwujemy jed-
nak, ze obok zawodéw wymagajacych niewielkich kwalifikacji
coraz czesciej poszukiwani sa rowniez pracownicy o $rednich
i wyzszych kwalifikacjach. Chciatabym zarazem podkresiié, ze



kazdy pracownik — bez wzgledu na pochodzenie — powinien mie¢
w Polsce zapewnione warunki pracy, zgodne z obowigzujgcymi
przepisami.

- Coinstytucje publiczne, przedsiebiorstwa panstwowe, spot-
ki Skarbu Panstwa moga zrobi¢, by poméc w przestawianiu
polskiej gospodarki z modelu opartego na niskich kosztach
na ten oparty na pomystach?

—Jeslichodzi o instytucje publiczne, przyktadem tego, jak moz-
na wspiera¢ polskie firmy w dostosowaniu sie do wymagan ery
przemystu 4.0, jest Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci.
Role pomostu pomiedzy nauka i biznesem ma petnic¢ Sie¢ Badaw-
cza tukasiewicz. Z kolei celem programu GovTech Polska jest
taczenie wszystkich, ktérzy chca — za pomoca nowoczesnych
rozwigzan informatycznych i technologicznych — wspdlnie roz-
wigzywac istotne spotecznie wyzwania lub poprawiac¢ efektyw-
nos¢ sfery publicznej. Natomiast przedsiebiorstwa panstwowe
i spétki Skarbu Panstwa moga dzieli¢ sie swoja wiedza, doswiad-
czeniem, kontaktami biznesowymi, a przede wszystkim stano-
wi¢ przyktad w otwartosci na wprowadzanie zmian i wsparciu
dla poczatkujacych firm. Mamy juz praktyczne przyktady takie-
go dziatania — program Scale Up, ktérego celem jest akceleracja,
czyli przyspieszenie rozwoju startupéw poprzez wsparcie
eksperckie i finansowe oraz umozliwienie nawigzania kontaktu
z duzymi przedsiebiorstwami, w tym spétkami Skarbu Panstwa.

— Skad wzia¢ pieniadze na dalszy rozwaj gospodarki?

—W ostatnich latach rzad skupit sie na wzmocnieniu finanséw pub-
licznych i znacznym zwiekszeniu puli — dostepnych na cele roz-
wojowe — $rodkéw krajowych. Mam tu na mysli uszczelnianie sy-
stemu podatkowego oraz ograniczanie szarej strefy w gospo-
darce. Istotnym impulsem pobudzania rozwoju jest efektywne an-
gazowanie wszystkich dostepnych zrédet finansowania. Méwie
to w kontekscie racjonalnego wykorzystywania pieniedzy pub-
licznych, ale réwniez zachecenia przedsiebiorcéw do przedsiew-
zie¢ inwestycyjnych. Wyzwaniem jest dalsza poprawa warunkéw
prowadzenia biznesu i stymulowanie przedsiebiorstw do inwe-
stowania wolnych $rodkéw, we wspétpracy z sektorem finanso-
wym. Mozliwos$ci generowania strumieni inwestycyjnych daje
tez nowoczesna infrastruktura rynku finansowego, nowe pro-
dukty i formy finansowania.

- Co ze srodkami unijnymi?

- Jednym z gtéwnych zrédet finansowania wydatkéw rozwojo-
wych wciagz beda $rodki z polityki spéjnosci, w ramach kolejnej
perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Dla Polski wstepnie
zaproponowano w tej puli ponad 64 mid euro. To najwiecej spo-
$réd wszystkich krajéw Unii Europejskiej, jednak walczymy o jesz-
cze wyzsza pule. Obecnie trwaja negocjacje budzetu UE. Powinny
one zakonczy¢ sie w pierwszej potowie 2020 r. Réwnolegle tocza
sie prace nad ksztattem programoéw operacyjnych. Dazymy do te-
g0, by realizacja nowej perspektywy finansowej rozpoczeta sie bez
zwtoki. Dzi$ toczy sie mréwcza, czesto niewdzieczna praca
nad ksztattem ram finansowych, w tym dodatkowych programéw,
m.in. Horyzont Europa czy programéw wspierajacych reformy.

INNOWACYJNOSC MALOPOLSKI POTWIERDZILA
TEZ NAGRODA REGIOSTARS. TO JUZ DRUGI
ROK, KIEDY PRZEDSTAWICIELE WOJEWODZTWA
WRACAJA Z GALI KONKURSU Z WYROZNIENIAMI
DLA ZADAN REALIZOWANYCH W REGIONIE.
INNOWACYJNOSC PROJEKTOWA MALOPOLSKI
TO PRZEDE WSZYSTKIM UMIEJETNOSC

£ ACZENIA DZIALAN SPOLECZNYCH

Z DZIALALNOSCIA BIZNESOWA. MALOPOLSKA
JEST ZATEM WYJATKOWYM PROMOTOREM
SWIATOWEJ IDEI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU.

— Na jakie wsparcie w kolejnej perspektywie unijnej moze
zatem liczy¢ sektor prywatny — zwazywszy na uwarunkowa-
nia geopolityczne, obecna pozycje Polski w Unii, ale tez fakt,
ze jesteSmy bogatsi i tylko z tego powodu $rodki na wyrow-
nywanie pozioméw musza by¢ mniejsze niz wczes$niej?

- Jak juz moéwitam, nie znamy ostatecznego ksztattu budzetu
Unii Europejskiej dla Polski. Dlatego trudno powiedzie¢ w tej
chwili, ile Srodkéw trafi do sektora prywatnego. Tak — jestesmy
bogatsi, wiec dostaniemy mniej pieniedzy, ale — jak juz wspom-
niatam — Polska nadal bedzie najwiekszym beneficjentem $rod-
kéw unijnych. Natomiast musimy sie przygotowywac na pewne
obostrzenia w kontekscie wydatkowania. Na poziomie polityki
spojnosci zmiany beda dotyczy¢ poziomdw finansowania unijne-
go dla poszczegdlnych projektéw — bedzie ono nizsze o okoto
10-15 proc. Nie jest przesadzona kwestia kwalifikowalnosci VAT.
Te sprawy sa przedmiotem negocjacji, a Polska zabiega o utrzy-
manie korzystnych warunkéw wydatkowania Srodkéw.

- Wida¢ wyraznie, ze zmieniaja sie priorytety unijne, a za ni-
mi wydatki.

—To prawda. Wiecej pieniedzy trafi na dziatania zwigzane z adap-
tacjg do zmian klimatu oraz poprawa innowacyjnosci gospodar-
ki. Ograniczenie srodkéw budzetu UE na polityke spdjnosci skut-
kuje przesunieciami do innych funduszy. Ro$nie rola programu
Horyzont 2020 (bedzie sie nazywat Horyzont Europa) oraz no-
wego programu inwestycyjnego dla UE — Invest EU. W Horyzon-
cie bedzie okoto 100 mld euro, o ktére beda mogty ubiegac sie



firmy, uczelnieiinstytuty badawcze z catej Europy. Celem Hory-
zontu jest wzmocnienie wptywu badan i innowacji na rozwéj po-
lityk UE, wsparcie wdrazania innowacji przez europejski prze-
myst, w tym MSP i sprostanie globalnym wyzwaniom, w tym
zmianom klimatu. Z kolei Program Invest EU zapewni gwarancje
w wysokosci co najmniej 38 mld euro, co pozwoli przyciagnac
$rodki publiczne i prywatne nawet do wysokosci 650 mlid euro
na inwestycje w czterech gtéwnych obszarach: zréwnowazona
infrastruktura, badania naukowe, innowacje i cyfryzacja, MSP
oraz inwestycje spoteczne i umiejetnosci.

- Przejdzmy na poziom regionu. Matopolska - jako pierwsza
z dawnego Bloku Wschodniego — zostata wybrana na Euro-
pejski Region Przedsiebiorczosci. Czy fundusze unijne po-
mogty w rozwoju tej, jak sie okazuje, naturalnej smykatki Ma-
topolan, jaka jest przedsiebiorczo$¢?

— Tytut ,,Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2016" dla
Matopolski to wyraz uznania — na poziomie europejskim — dla dzia-
tan, ktére sg podejmowane w regionie na rzecz rozwoju przedsie-
biorczosciitworzenia przyjaznego srodowiska dla prowadzenia
biznesu. Innowacyjno$¢ Matopolski potwierdzita tez nagroda
RegioStars. To juz drugi rok, kiedy przedstawiciele wojewédztwa
wracaja z gali konkursu z wyréznieniami dla zadan realizowa-
nych w regionie. Innowacyjno$¢ projektowa Matopolski to prze-
de wszystkim umiejetnos¢ taczenia dziatah spotecznych z dzia-
talnoscia biznesowa. Matopolska jest zatem wyjatkowym pro-
motorem Swiatowej Idei Zréwnowazonego Rozwoju.

- A co robi¢, by Matopolska powiatowa zachecata mtodych
i ambitnych do zycia w swych matych ojczyznach oraz do po-
wrotu do nich?

— Polska gospodarka z roku na rok systematycznie zmniejsza dy-
stans, ktéry dzieli ja od najlepiej rozwinietych gospodarek swia-
ta, niwelujac réznice rozwojowe. Proces ten pozytywnie wptywa
na poziom dobrobytu polskiego spoteczenstwa. Nalezy jednak
pamieta¢ o tym, ze pod pojeciem rozwoju gospodarczego kryje
sie nie tylko caty tad spoteczno-ekonomiczny kraju. Waznym
aspektem jest réwniez terytorialny wymiar rozwoju gospodar-
czego, ktéry na najnizszym poziomie jednostek samorzadowych
bezposrednio determinuje jako$¢ zycia lokalnych spotecznosci.

- No wiasnie, jak sprawi¢, by w Tarnowie i okolicy zylo sie, pra-
cowato i uczyto przynajmniej tak dobrze jak w Krakowie?

— Kluczowe jest tu to, aby w petni wykorzystac¢ potencjat dostep-
nych dla regionéw $rodkéw unijnych. Poprawa jako$ci i dostep-
nosci infrastruktury komunikacyjnej, energetycznej czy eduka-
cyjnej moze stanowi¢ o zdobyciu przewag, ktére finalnie przeto-
73 sie na wieksze zainteresowanie potencjalnych inwestoréw.
Zas nowe, dobre miejsca pracy pomagaja zatrzymac¢ mtodych
i ambitnych pracownikdw, a takze przyciggna¢ nowych. Ogrom-
ne znaczenie ma tu jeszcze mocniejsze pobudzenie ducha przed-
siebiorczosci drzemigcego w sercach Matopolan oraz dalsze po-
prawianie otoczenia regulacyjnego, ktére bedzie temu sprzyja-
to.

ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACE
CUDZOZIEMCOW SZCZEGOLNIE DAJE O SOBIE
ZNAC W BUDOWNICTWIE, TRANSPORCIE

| PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM,
ZWEASZCZA SPOZYWCZYM, CZY ROLNICTWIE.
ALE TAKZE W GASTRONOMII, HANDLU

I NIEKTORYCH UStUGACH. OBSERWUJEMY
JEDNAK, ZE OBOK ZAWODOW
WYMAGAJACYCH NIEWIELKICH KWALIFIKACJI
CORAZ CZESCIEJ POSZUKIWANI SA ROWNIEZ
PRACOWNICY O SREDNICH | WYZSZYCH
KWALIFIKACJACH



JADWIGA EMILEWICZ, minister przedsiebiorczosci i technologii

//  Pomagamy przedsiebiorcom, bo optaca sie to wszystkim Polakom

— bez tego nie dogonimy Zachodu

ULATWIANIE PRZEDSIEBIORCOM ZYCIA

TO DLA MNIE PRIORYTET. TAK BYtO

W MINIONEJ KADENCJI | TAK BEDZIE W TEJ,
KTORA WLASNIE SIE ROZPOCZYNA.

MOGE TO PANSTWU SOLENNIE OBIECAC.

Swiadczy o tym dotychczasowy dorobek mojego resortu. Ma-
my juz na koncie setki zmian, na ktérych korzystaja przedsie-
biorcy. To z jednej strony oszczednosci. Przynosza je ulga na start
i Maty ZUS, a takze m.in. mozliwos¢ wliczenia w koszty pensji
matzonka. Czy rekompensaty dla branz energochtonnychiumoz-
liwienie przedsiebiorcom uzyskania statusu prosumenta. A z dru-
giej strony — liczne utatwienia, takie jak mozliwo$¢ ustanowie-
nia zarzadcy sukcesyjnego, ograniczenie okresowych szkolen
BHP czy elektronizacja akt pracowniczych.

Nasz dotychczasowy bilans to dla mnie prawdziwy powdéd
do chluby. Spéjrzmy na liczby. Mamy juz blisko 12 tysiecy wnio-
skow o ustanowienie zarzadcy sukcesyjnego; ponad 186 tysie-
cy korzystajacych z Matego ZUS-u; okoto 300 tysiecy (76 proc.
uprawnionych) beneficjentéw ulgi na start; blisko 1 mld zt rocz-
nie narekompensaty dla branz energochtonnych; 16,5 mlid zt za-
deklarowanych inwestycji w Polskiej Strefie Inwestycji, czy re-
kordowa liczbe firm zatozonych przez internet.

Od nowego roku zaczna obowigzywac kolejne utatwienia,
ktére przygotowalismy dla polskich firm w mijajacej kadenciji:
ustawa przeciwdziatajgca zatorom ptatniczym czy Pakiet Przy-
jazne Prawo. W marcu przysztego roku wejdzie w zycie skierowa-
na do startupdéw ustawa o Prostej Spétce Akcyjnej. A od 2021 ro-
ku ostatnia z naszych ustaw uchwalonych w poprzedniej kaden-
cji, czyli nowe Prawo zamdwien publicznych. To reforma o klu-
czowym znaczeniu. Przygotowali$my ja m.in. po to, aby w kolejnej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej unikna¢ takich sytu-
acji, zjakimi czesto mieli$my do czynienia dotychczas, czyli ban-
kructw podwykonawcow czy schodzenia wykonawcéw z buddw.
Dlatego bardzo duza wage przywigzujemy o tego, by uczestnicy
rynku — czyli zamawiajacy i wykonawcy — dobrze sie przygoto-
wali do stosowania nowych przepiséw.

Chciatabym teraz przyblizy¢ kluczowe zmiany, ktére juz
wprowadzilismy i te, ktére niebawem wejda w zycie.



DZIALAMY DLA PRZEDSIEBIORCOW | RAZEM
Z NIMI, BO JEST TO WARUNEK DALSZEGO
ROZWOJU POLSKIEJ GOSPODARKI. BEZ TEGO
TRUDNO NAM BEDZIE NADAL, W TAK
SZYBKIM TEMPIE, ZMNIEJSZAC ROZNICE,
KTORA DZIELI NAS OD ZAMOZNEGO
ZACHODU. JEDNYM Z KLUCZOWYCH WYZWAN
POZOSTAJE TU WZROST INNOWACYJNOSCI,
AUTOMATYZACJA CZY ROBOTYZACJA

ULATWIENIA

Jednym z naszych najwazniejszych projektéw tej kadencji jest Kon-
stytucja Biznesu. Weszta ona w zycie 30 kwietnia 2018 r. Wpro-
wadzita takie zmiany jak: wzmocnienie pozycji przedsiebiorcy
w relacjach z urzedami poprzez domniemanie jego uczciwosci;
rozstrzyganie watpliwoéci na korzy$¢ przedsiebiorcéw oraz przy-
jaznainterpretacje prawa; dziatalno$¢ nierejestrowa, czyli drob-
na dziatalno$¢ zarobkowa bez koniecznosci rejestracji; ulge
na start — pierwsze 6 miesiecy prowadzenia firmy bez ptacenia
ZUS; powotanie rzecznika MSP jako gwaranta praw biznesu.

Widzimy pozytywne efekty tych rozwigzan. Z ulgi na start,
wedtug naszych szacunkéw, korzysta okoto 76% uprawnionych
przedsiebiorcéw. Przewidujemy, ze rozwigzania dotyczace ulgi
na start pozwolg przedsiebiorcom na zaoszczedzenie okoto
8 mld zt w ciggu 10 lat.

Kolejnych blisko 50 probiznesowych uproszczehn w prawie
podatkowym i gospodarczym przyniést naszym firmom Pakiet
MSP. Obowiazuje on od 1 stycznia 2019 r. Zaktada m.in., ze wy-
nagrodzenie matzonka moze by¢ kosztem podatkowym; mozna
jednorazowo odliczy¢ strate podatkowa do 5 min zt; 5 milionéw
pracownikéw mniej wypadkowych branz nie musi juz uczestni-
czy¢ w okresowych szkoleniach BHP. Zmiany te w sumie przynio-
sa naszym przedsiebiorcom blisko 4 mld zt oszczedno$ci przez
10 lat.

1 stycznia tego roku weszta tez w zycie nowela dotyczaca
skrécenia okresu przechowywania akt pracowniczych oraz ich
elektronizaciji, czyli e-Akt. Skrécita ona obowigzek przechowy-
wania akt pracowniczych z 50 do 10 lat. Umozliwita tez prowa-
dzenie dokumentacji pracowniczejw postaci elektronicznej, za-
miast papierowej oraz domyslne przekazywanie pensji na kon-
to bankowe pracownika.

INWESTYCJE

Jednym z kluczy do rozwoju polskiej gospodarki sa inwestycje.
By je utatwi¢, przeprowadziliémy gruntowna reforme SSE, wpro-
wadzajac Polska Strefe Inwestycji. Pierwsze efekty jej dziatania
sg bardzo dobre. Od 5 wrze$nia 2018 r., kiedy ruszyta, do konca
wrzesnia tego roku decyzje inwestycyjne dostato 337 firm. Co
wazne, 229 (68%) z nich to firmy z polskim kapitatem. Deklaro-
wana wartos¢ przedsiewziec to okoto 16,5 mid zt. Z tego 7,5 mid
zt (45%) ze strony firm z polskim kapitatem.

Teraz zwiekszamy budzet i wydtuzamy (do 2030 r.) ,,Pro-
gram wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodar-
ki polskiejnalata 2011-2023". Aby zwiekszy¢ udziat w programie
rodzimego biznesu, wprowadzamy nowe kryteria oceny i tzw.
warunkéw wstepnych dla inwestycji.

ENERGIA

Powaznym wyzwaniem sa dla nas rosnace ceny emisji CO,. Dla-
tego przygotowalismy ustawe o rekompensatach dla branz ener-
gochtonnych. Weszta ona w zycie 29 sierpnia tego roku. Dzieki niej
okoto 300 przedsiebiorstw z branz energochtonnych - takich
jak chemiczna, hutnicza czy papiernicza — zyskato prawo do re-
kompensat za zawarte w cenie energii koszty nabycia upraw-



nien do emisji CO,. Pierwsze wyptaty — za 2019 r. — nastapia
w roku 2020. W pierwszym i drugim roku trafi na nie okoto 0,89
mld zt. W kolejnych latach kwota ta siegnie 1 mid i nieco ponad
1mld zt.

Z kolei pakiet prosumencki w nowelizacji ustawy OZE umoz-
liwit przedsiebiorcom uzyskanie statusu prosumentéw. Dzieki
temu moga oni produkowac energie na wtasne potrzeby, a nadwyz-
ki rozlicza¢ w korzystnym systemie opustow.

Dodatkowo ulga termomodernizacyjna w podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych umozliwia odliczenia inwestycji, np.
w instalacje paneli fotowoltaicznych, do 53 000 zt, od podsta-
wy opodatkowania PIT.

Poza tym inwestycje w fotowoltaike na raty mozna juz sfi-
nansowaé przez kredyty oferowane przez BOS Bank, PKO BP,
BNP Paribas, Alior Bank, Santander Consumer Bank.

SUKCESJA

Innym, waznym dla polskiej gospodarki, aktualnym zagadnie-
niem jest to, ze pionierzy naszych przemian czesto wkraczaja
juz w wiek emerytalny. Stad problem sukces;ji jest jednym z naj-
bardziej palacych dla wielu firm rodzinnych.

By temu zaradzi¢, w pierwszym kroku przygotowali$my usta-
we o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycz-
nej. Obowiagzuje ona od 25 listopada 2018 r. Nowe przepisy wpro-
wadzity instytucje zarzadcy sukcesyjnego. Dzigki powotaniu ta-
kiego zarzadcy firma wpisana do CEIDG, po $mierci wtasciciela,
ma zagwarantowang ciggtos¢ funkcjonowania. Jej pracownicy
nie straca zatrudnienia, a przedsiebiorstwo zachowa NIP, wszyst-
kie koncesje, umowy i zezwolenia. Cieszy nas bardzo pozytywny
odbidr tej ustawy. Do tej pory ztozono ponad 11,8 tys. wnioskéw
o wpisanie zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG. Mamy tez 760 dzia-
tajacych zarzaddw. Chcemy kontynuowacé utatwienia w sukces;ji.
W tym celu skierowalismy do konsultacji zielong ksiege dotycza-
ca fundacji rodzinne;j.

INNOWACJE

,Oczkiem w gtowie” sg dla nas innowacje. Wzrostowi inno-
wacyjnosci naszej gospodarki ma stuzy¢ ulga na B+R. Dzieki niej
od 2018 r. wszyscy przedsiebiorcy, ktérzy prowadza dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa, moga korzystac¢ z dodatkowego odlicze-
nia od podstawy opodatkowania w wysokosci 100% kosztow
kwalifikowanych. Co wiecej, w przypadku centréw badawczo-
rozwojowych wysoko$¢ odliczenn moze siega¢ nawet do 150%.
W 2018r. liczba firm korzystajacych z ulgi na dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa wzrosta 0 60%.

Oprécz tego — we wspotpracy z MF — przygotowalismy kolej-
na ulge podatkowa, czyli IP box. Jest ona przeznaczona dla przed-
siebiorcéw, ktérzy komercjalizujg prawa wiasnosci intelektualnej
(IP), pozyskane z wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej lub
z ustug badawczo-rozwojowych zakupionych od innych podmio-
téw, ale opatentowanych przez podatnika.

Poza tym wprowadziliémy Start in Poland, czyli najwiekszy
w Europie Srodkowo-Wschodniej program dla innowacyjnych firm.
Jego budzet siega blisko 3 mld zt. Konsoliduje on najwazniejsze



instrumenty ekosystemu wsparcia startupéw w Polsce. Elemen-
tem programu sa m.in. instrumenty kapitatowe, czyli dziatania,
w ktérych zewnetrzny inwestor zasila kapitatowo startup, w za-
mian za cze$¢ udziatéw (te czes¢ Programu realizuje Polski Fundusz
Rozwoju). Sktadaja sie na niego takze programy akceleracyjne,
ktérych celem jest wspieranie mtodych firm przez duze (poprzez
dostarczanie wiedzy, kontaktéw i wsparcia merytorycznego). Tu
wiodaca role petni Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Powotali$my réwniez Platforme Przemystu Przysztosci. Jej
zadanie to przyblizanie przedsiebiorcom tematyki Przemystu
4.0, proponowanie im rozwigzan biznesowych, doradztwo stra-
tegiczne i budowanie sieci kooperacyjnych, a takze dbanie o oto-
czenie prawno-regulacyjne czy wreszcie dawanie impulsu do pod-
noszenia poziomu zaawansowania technologicznego polskich
przedsiebiorstw.

Inne nasze proinnowacyjne rozwigzanie wejdzie w zycie
1 marca 2020 roku. To Prosta spétka akcyjna, czyli nowoczesna
forma spotki, ktéra ma utatwic rozwdj innowacyjnych projektow,
przede wszystkim startupow. Wyrézniaja ja: szybka rejestracja
elektroniczna, 1zt kapitatu na start, brak barier wejscia oraz elek-
tronizacja procedur.

CO PLANUJEMY?

Widza panstwo, ze nasz dorobek jest pokazny i przynosi wymier-
ne efekty. Wiemy jednak, ze przed nami szereg kolejnych wyz-
wan, dlatego nie spoczywamy na laurach. Pracujemy nad kolej-
nymi proprzedsiebiorczymi rozwigzaniami, ktére sfinalizujemy
w nowej kadencji.

Jednym z pierwszych naszych zadan jest, wspomniane juz, roz-
szerzenie Matego ZUS-u na kolejng grupe mikroprzedsigbiorcéw,
w tym uzaleznienie ich sktadek od dochodu, a nie, jak obecnie,
przychodu. Z nowego rozwigzania bedzie mogto skorzysta¢ po-
nad 300 tysiecy mikrofirm, ktérych przychéd za poprzedni rok
nie przekraczat 120 tys. zt,a miesieczny dochéd — okoto 6 tys. zt.

Kolejna sprawa to nowe rozwigzania dotyczace sukces;ji firm.
Problem sukcesji nie dotyczy tylko firm prowadzonych jedno-
osobowo. Dlatego méj resort analizuje kolejne rozwigzania, kto-
re mogtyby utatwi¢ zmiane pokoleniowa w polskich przedsie-
biorstwach. Przekazali$my do konsultacji tzw. zielong ksiege
w sprawie fundacji rodzinnej. Fundacja ma by¢ narzedziem bu-
dowy polskiego kapitatu na wiele pokolen.

Nasze dziatania, jak juz wspominatam, realnie utatwiajg przed-
siebiorcom zycie oraz zapewniajg im konkretne oszczednosci.
A takze unowoczes$niajg nasza gospodarke i coraz $mielej poz-
walajg nam konkurowac na globalnym rynku. Efekty wida¢ gotym
okiem, polska gospodarka jest coraz silniejsza, a — co najwaz-
niejsze — ze wzrostu tego korzystaja nie tylko wybrani, ale cate spo-
teczenstwo, w tym drobni przedsiebiorcy.

Dziatamy dla przedsiebiorcéw i razem z nimi, bo jest to wa-
runek dalszego rozwoju polskiej gospodarki. Bez tego trudno
nam bedzie nadal, w tak szybkim tempie, zmniejsza¢ réznice,
ktéra dzieli nas od zamoznego Zachodu. Jednym z kluczowych
wyzwan pozostaje tu wzrost innowacyjnosci, automatyzacja czy
robotyzacja.

>

JADWIGA EMILEWICZ,

minister przedsiebiorczosci i technologii

Urodzona 27 sierpnia 1974 roku. W listopadzie 2015 roku zosta-
ta powotana na stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie
Rozwoju. W latach 1999-2002 pracowata w Departamencie Spraw
Zagranicznych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W 2009r. zo-
stata kierownikiem Muzeum PRL-u w Krakowie. Jest radna Sej-
miku Wojewddztwa Matopolskiego i przewodniczgca Komisji In-
nowacji i Nowoczesnych Technologii.

Jadwiga Emilewicz jest absolwentka Instytutu Nauk Politycz-
nych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Otworzyta przewéd doktor-
ski na Wydziale Studiéw Migdzynarodowych i Politycznych UJ. Jest
stypendystka Uniwersytetu Oxford oraz programu American
Council on Germany, Drager Foundation, ZEIT-Stiftung Ebelin
und Gerd Bucerius. Od 2003 r. zwigzana z Wyzsza Szkota Euro-
pejska im. ks. J. Tischnera w Krakowie. Dziataczka spoteczna,
autorka wielu publikacji naukowych. Byta prezesem Fundacji
Lepsza Polska. Zna jezyk angielski, niemiecki i francuski. Ma
trzech synéw.
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WITOLD KOZLOWSKI

//  Srodki unijne inwestujemy tak, by skorzystali wszyscy Matopolanie

OD URUCHOMIENIA OBECNEGO
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO WYBRANO
DO DOFINANSOWANIA 1200 PROJEKTOW

NA tACZNA KWOTE DOFINANSOWANIA
PONAD 6,5 MLD Zt. PODPISANO 1156 UMOW
NA BLISKO 6,2 MLD Zt

- NOWY PROGRAM OPERACYJNY
WOJEWODZTWA CHCEMY STWORZYC WE
WSPOLPRACY Z MIESZKANCAMI, W TYM
PRZEDSIEBIORCAMI. JESTESMY OTWARCI

| CHETNIE SLUCHAMY WSZYSTKICH
PROPOZYCJI | POMYStOW - PODKRESLA
WITOLD KOZ£OWSKI, MARSZALEK
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO,

W ROZMOWIE ZE ZBIGNIEWEM BARTUSIEM

- Panie Marszatku, na lata 2014-2020 Matopolsce udato sie
uzyskac w Unii Europejskiej rekordowa w dziejach kwote 2,87
mld euro. StworzyliSmy w ten sposéb drugi po Slasku
- pod wzgledem wartosci — Regionalny Program Operacyj-
ny. Czy dobrze wykorzystujemy te pieniadze?

— Zdecydowanie tak. Nasze wojewddztwo realizuje drugi co
do wielkosci program regionalny w kraju. Unijne $rodki lokujemy
w coraz szybszym tempie. To z jednej strony zastuga beneficjen-
téw, ktorzy chetniej i odwazniej siegaja po wsparcie, a takze
sprawnie rozliczajg swoje przedsiewziecia, z drugiej zas — efek-
tywnego gospodarowania budzetem przez Zarzad Wojewddz-
twa.

= W ktérym miejscu jesteSmy?

— Od uruchomienia obecnego Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Matopolskiego (RPO WM), w ramach dziatan
realizowanych przez Departament Funduszy Europejskich Urze-
du Marszatkowskiego, wybrano do dofinansowania 1200 pro-
jektéw na taczna kwote dofinansowania ponad 6,5 mid zt, z cze-
g0 podpisano 1156 umoéw o dofinansowanie na taczna kwote bli-
sko 6,2 mld zt. Zweryfikowano 5305 wnioskéw o ptatnos¢ i roz-
liczono dofinansowanie w kwocie ponad 2,4 mld zt, co stanowi 39
proc. dofinansowania z umow.

- Na co przede wszystkim skierowaliSmy unijne srodki?

- Jako Wojewddztwo Matopolskie realizujemy projekty wtasne
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb mieszkancéw i polep-
szenie jakosci ich zycia, dlatego inwestujemy zaréwno w tran-
sport, zdrowie, ekologie, jak i w nauke czy cyfryzacje. W ramach



obecnego RPO najwieksze $rodki przeznaczyli$my na projekty
zwigzane z szeroko pojeta polityka energetyczna (ponad 440
mln euro) i infrastruktura transportowa (390,5 min euro).

— A konkretnie?

— Wspieramy m.in. odnawialne zrédta energii (gtéwnie solary
i panele fotowoltaiczne), wymiane zrédet niskiej emisji (kotty ga-
zowe i weglowe V klasy), termomodernizacje obiektéw uzytecz-
nosci publicznej oraz rozwéj transportu publicznego (tabor ko-
munikacji miejskiej, parkingi ,,Parkuj i jedz” i zintegrowane we-
zty przesiadkowe). Tych kwestii dotyczy 370 uméw o dofinanso-
wanie na tagczna kwote prawie 1,5 mld zt, z czego rozliczono juz
prawie 686,5 min (46 proc. dofinansowania z uméw). W obsza-
rze infrastruktury wspieramy rozwdj uktadu drogowego (drogi
wojewddzkie, powiatowe i gminne, obwodnice) oraz moderniza-
cje kolei (tabor, infrastruktura, dworce). Dotyczy tego 90 umoéw
o dofinansowanie na blisko 1,4 mld zt, z czego rozliczono juz pra-
wie 662,6 min zt (47 proc. dofinansowania).

- Matopolanie wracaja do pociagéw?

— Tak. W tym celu systematycznie zwiekszamy tabor Kolei Ma-
topolskich, konsekwentnie realizujac strategie transportu zin-
tegrowanego, ktérej celem jest rozwdj sieci linii w ramach Szyb-
kiej Kolei Aglomeracyjnej (SKA), co — mamy nadzieje — bedzie mia-
to wptyw na zmniejszenie natezenia ruchu drogowego i nega-
tywnego wptywu na srodowisko. Juz teraz pasazerowie Kolei
Matopolskich moga podrézowac komfortowymi, ekonomiczny-
mi i bezpiecznymi pociggami dofinansowanymi z RPO WM, a w ra-
mach Programu Operacyjnego Infrastrukturai Srodowisko 2014
—2020 w tym roku podpisali§my umowe na zakup kolejnych
czterech nowych pociggéw. Nowy tabor bedzie dodatkowo wy-
posazony w petle indukcyjna, co umozliwi pasazerom z apara-
tem stuchowym odbiér czystego i wyraznego dzwieku, bez zad-
nych zaktécen.

- Nie da sie ukry¢, ze spoteczenstwo polskie sie starzeje, co
zwieksza zapotrzebowanie m.in. na wysokiej klasy opieke
zdrowotna.

— W tym zakresie duzym wyzwaniem jest tworzenie Matopol-
skiego Systemu Informacji Medycznej, ktéry stanowi ogromny
skok w rozwoju naszych szpitali w obszarze e-zdrowia. Dzieki tej
inwestycji, dofinansowanej z programu regionalnego, pacjenci
beda mogli mie¢ elektroniczny dostep do swoich danych me-
dycznych, skorzystac z e-rejestraciji, a lekarze czy personel me-
dyczny wymienia¢ sie informacjami oraz wynikami badan pa-
cjentéw.

- Wojewdédztwo mocno inwestuje takze w edukacje.

—To prawda. Tu jednym z najwazniejszych przedsiewziec¢ jest bu-
dowa w Krakowie Centrum Nauki Cogiteon, ktére ma by¢ przestrze-
nig wspdlnego do$wiadczania nauki. Znajdziemy w nim zaréwno
wystawy state i czasowe, jak i laboratoria. Do tego pojawi sie zna-
komita przestrzen warsztatowa czy miejsce do pokazéw plenero-
wych. Staramy sie réwniez korzysta¢ z mozliwosci, jakie daje

DZIEKI MALOPOLSKIEMU SYSTEMOWI
INFORMACJI MEDYCZNEJ, KTORY STANOWI
OGROMNY SKOK W ROZWOJU NASZYCH
SZPITALI W OBSZARZE E-ZDROWIA, PACJENCI
BEDA MOGLI MIEC ELEKTRONICZNY DOSTEP
DO SWOICH DANYCH MEDYCZNYCH,
SKORZYSTAG Z E-REJESTRACJI, A LEKARZE
CZY PERSONEL MEDYCZNY WYMIENIAG SIE
INFORMACJAMI ORAZ WYNIKAMI BADAN

>

W ramach obecnego Regionalnego Programu Operacyjnego
najwieksze $rodki zostaty przeznaczone na projekty zwigzane
z szeroko pojeta polityka energetyczna (ponad 440 min euro)
i infrastruktura transportowa (390,5 min euro)



cyfryzacja. Dlatego, jeden z naszych projektéw, wspétfinansowa-
ny ze $rodkéw unijnych, zaktada rozbudowe Matopolskiej Infrastruk-
tury Informacji Przestrzennej (MIIP), najwigkszego regionalnego
geoportalu w Polsce. Dzieki niemu kazdy bedzie mégt przegla-
dac rejestry geodezyjne czy prowadzi¢ wtasne zbiory i bazy da-
nych, a takze sie nimi wymienia¢. Unowocze$niamy tez samurzad
marszatkowski — wprowadzamy narzedzia IT do zarzadzania wo-
jewédztwem.

— Atutem naszego regionu jest fantastyczna przyroda. Mu-
simy jednak zadba¢ o czystos¢ Srodowiska naturalnego.

— To dla nas niezwykle wazny temat. Dlatego staramy sie, aby
nasze projekty byty proekologiczne — zakupione przez nas pocia-
gi cechuja sie niskim zuzyciem energii elektrycznej, modernizu-
jemy w tym momencie 58 wojewddzkich budynkéw uzytecznos-
ci publicznej tak, aby obnizy¢ emisje gazéw cieplarnianych, py-
téw czy zuzycie energii. Przy Centrum Nauki nie zabraknie zie-
leni, wéréd ktoérej bedzie mozna odpoczac i spedzi¢ czas
z najblizszymi. A dodatkowo projektujac budynek, szukalismy
takich rozwiagzan architektonicznych, ktére beda mato uciazli-
we dla $rodowiska i oszczedne w utrzymaniu. To tylko niektére
z naszych inwestycji realizowanych przy wsparciu z funduszy
europejskich, ale jak wida¢ juz po tych przyktadach, staramy sie
tak wykorzystywac te $rodki, aby z efektéw mogty skorzystac
réznorodne grupy odbiorcow.

- Po drodze Matopolska - jako pierwszy region z dawnego Blo-
ku Wschodniego — zostata wybrana Europejskim Regionem

Przedsiebiorczosci? Czy fundusze unijne pomogty w rozwo-
ju tej, jak sie okazuje, naturalnej smykatki Matopolan, jaka
jest przedsiebiorczos¢?

— W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Matopolskiego wsparcie na rzecz rozwoju przedsiebiorczos-
ci przyznawane jest gtéwnie w ramach dziatan realizowanych
przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci i Wojewddzki
Urzad Pracy. Pewne projekty wsparcia przedsiebiorcéw realizu-
je takze Departament Funduszy Unijnych UMWM. W sumie w tej
perspektywie w ramach dofinansowania 39 projektéw do pry-
watnych przedsiebiorcéw trafito ponad 87,3 min zt (z tego 32
proc. juz rozliczono). Przyznajemy tez wsparcie na rozwdj dzia-
talnosci gospodarczej. Do konca pazdziernika z pomocy takiej sko-
rzystato 236 przedsiebiorcéw na taczna kwote dofinansowania
prawie 38 min zt. Ponadto, w ramach wdrazania lokalnych stra-
tegii rozwoju przyznawane sg premie na rozpoczecie dziatalnos$-
ci gospodarczej. Tu wsparcie uzyskato 457 oséb fizycznych
na taczna kwote 29,4 min zt.

- Kto na tym wszystkim korzysta?

— Z efektéw skutecznego wdrazania Regionalnego Programu
Operacyjnego korzystaja przede wszystkim mieszkancy woje-
waédztwa, a przyktady unijnych inwestycji wida¢ w kazdym za-
katku regionu. Inwestycje drogowe, wsparcie stuzb ratunkowych,
projekty rozwijajace potencjat turystyczny regionu, pomoc miesz-
kancom borykajacym sie z réznego typu problemami na rynku

pracy, czy zagrozonym wykluczeniem spotecznym — to obsza-

ry, w ramach ktérych z sukcesem wykorzystujemy Fundusze Eu-




ropejskie. Duza pomoc kierowana jest rowniez do matopolskich
uczelnii przedsiebiorcéw. Dzieki dotychczas podpisanym umo-
wom skorzystaty z niej juz 2362 firmy, a 3729 otrzyma ja nieba-
wem. Sektor przedsiebiorczosci nabiera wiatru w zagle. Przygo-
towywanych jest 150,78 ha nowych terenéw inwestycyjnych,
wzrosty takze naktady na innowacje, a 170 przedsiebiorstw na-
wigzato wspétprace z osrodkami badawczymi.

— Formalna cezura czasowa obecnego programu operacyj-
nego - obejmujaca lata 2014-2020 - jest nieco mylaca, bo
tak naprawde srodki na nia przeznaczone beda wykorzysty-
wane i rozliczane do 2023 roku. Z jakiego wsparcia moga
do tego czasu korzysta¢ matopolscy przedsiebiorcy? Gdzie
powinni sie zwréci¢?

— Wsparcie dla przedsiebiorcéw w ramach PROW 2014-2020
jest oferowane przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD) w Matopol-
sce, ktore okreslaja szczegdtowe warunki wsparcia i terminy na-
boréw wnioskéw. Chcac otrzymac wsparcie, nalezy sie kazdo-
razowo kontaktowac z konkretnym LGD. Przedsiebiorcy moga
uzyska¢ pomoc w ramach Dziatania ,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” w catosci wdrazanego przez Samorzad Wojewddz-
twa.

- Na co moga liczy¢ najmniejsze firmy?

— Mikroprzedsigbiorstwa albo mate przedsiebiorstwa posiadaja-
ce siedzibe, oddziat lub miejsce wykonywania dziatalno$ci gospo-
darczej na terenach wiejskich (za ktére na potrzeby dziatania LE-
ADER uwaza sie wszystkie obszary ponizej 20 tys. mieszkancéw),
chcace rozwija¢ swoja dziatalnos$¢ gospodarcza lub podnie$é kom-
petencje oséb w nig zaangazowanych, moga liczy¢ na wsparcie
dotacyjne w wysokosci nawet do 300 tys. zt. Osoby mieszkajace
naterenach wiejskich, chcace zatozy¢ wtasna dziatalno$¢ gospo-
darcza, moga siegna¢ po dotacje w wysokosci nawet 100 tys. zt. W ra-
mach rozwoju przedsigbiorczosci mozliwe bedzie uzyskanie wspar-
ciana tworzenie i rozwdj inkubatoréw przetwérstwa lokalnego pro-
duktoéw rolnych. Przedsiebiorstwa spozywcze, w ktérych jest wy-
konywana dziatalno$¢ w zakresie produkcji, przetwarzania lub
dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub
wprowadzenia tej zywnosci na rynek (podstawa dziatalnosci in-
kubatora jest przetwarzanie), beda mogty ubiegac sie o wsparcie
w wysokoséci nawet do 500 tys. zt. Srodki beda przyznawane w for-
mie refundacji, a poziom dofinansowania moze wynie$¢ nawet
70 proc. kosztéw kwalifikowalnych.

- Jak wojewédztwo chciatoby wspiera¢ przedsiebiorcow w ko-
lejnej perspektywie unijnej? Na co powinni$my postawic ja-
ko region? Kogo zarzad wojewédztwa zamierza o to zapytac
i w jaki sposéb — czy pomysty na nowe inwestycje zostana
wypracowane w zaciszu urzedowych gabinetéw czy w otwar-
tej rozmowie z Matopolanami, w tym matopolskimi przed-
siebiorcami?

—Dla nas kluczowe jest to, zeby$my potaczyli rozwéj przedsiebior-
czoéci z rozwojem edukaciji. Stawiamy na to, zeby nasze wojewddz-

two réwnomiernie sie rozwijato. tatwo jest stworzy¢ nowa per-
spektywe zza biurka. Ale co z tego, ze my ja stworzymy, jesli nie
bedzie ona wspéttworzona przez mieszkancéw? Nowa perspek-
tywe na lata 2021-2027 chcemy szeroko skonsultowac i wstu-
chac sie w gtos Matopolan. Wojew6dztwo matopolskie nie za-
myka sie na mieszkancéw, a wrecz czeka na konsultacje z nimi.
Nasze gabinety — marszatka, wicemarszatkdéw, cztonkéw zarza-
du - sg otwarte. llekro¢ przedsiebiorcy chca sie spotykaé w Urze-
dzie, to my zachecamy do takiej dyskusji — po to, zebysmy skon-
sultowali nowa perspektywe i nowy plan strategii rozwoju woje-
wdédztwa matopolskiego na kolejne lata. Chcemy rozméw z przed-
siebiorcami, ale réwniez z wszystkimi mieszkancami wojewddztwa,
ktérzy pragna mie¢ wptyw na strategie wojewddztwa matopol-
skiego i maja pomysty na tres¢ i ksztatt nowego Programu Ope-
racyjnego.

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE NIE ZAMYKA
SIE NA MIESZKANCOW, A WRECZ CZEKA

NA KONSULTACJE Z NIMI. NASZE GABINETY
- MARSZALKA, WICEMARSZALKOW,
CZLONKOW ZARZADU - SA OTWARTE.
ILEKROC PRZEDSIEBIORCY CHCA SIE
SPOTYKAC W URZEDZIE, TO MY ZACHECAMY
DO TAKIEJ DYSKUSJI — PO TO, ZEBYSMY
SKONSULTOWALI NOWA PERSPEKTYWE

| NOWY PLAN STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

NA KOLEJNE LATA



WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

// Dziatania dla przedsiebiorstw realizowane przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

Z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020

PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE CHCA ROZWIJAC
DZIALALNOSC GOSPODARCZA

W MALOPOLSCE, MOGA LICZYC NA SPORY
PAKIET DOFINANSOWANIA NA ROZNYCH
ETAPACH SWOJEGO WZROSTU. JEDNOSTKA,
ZA POSREDNICTWEM KTOREJ ZARZAD
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
ORGANIZUJE KONKURSY DLA FIRM,

JEST MALOPOLSKIE CENTRUM
PRZEDSIEBIORCZOSCI (MCP).

MCP ODPOWIADA ZA ORGANIZACJE
KONKURSOW, OCENE ZLtOZONYCH WNIOSKOW
O DOFINANSOWANIE, ICH ROZLICZENIE ORAZ
KONTROLE.

Wsparcie finansowe kierowane obecnie do sektora przedsie-
biorstw pochodzi z Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (RPO WM). Z blisko
3 mld euro z Programu Regionalnego prawie 877 min euro prze-
znaczono na rozwoj przedsiebiorczosci. Z tego, w konkursach
organizowanych przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczos-
ci, ulokowana jest kwota ponad 384 min euro przeznaczonanare-
alizacje celéw rozwojowych firm.

Przedsiebiorcy moga uzyskac¢ dofinansowanie przede wszyst-
kim w ramach 1i 3 Osi Priorytetowej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego. O$ 1 — Gospodar-
ka Wiedzy — wspiera inwestycje stuzace wzmacnianiu badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, w obszarach
inteligentnych specjalizacji Matopolski. Pomoc skoncentrowa-
na jest tutaj na dziataniach dazacych do zwiekszenia aktywno$-
ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw, prowadzacej do wy-
tworzenia i wprowadzenia na rynek nowych lub znaczaco ulep-
szonych produktéw, proceséw i ustug.

DOTACJE BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

DLA MALOPOLSKICH FIRM

W tym obszarze wsparcia duzym zainteresowaniem cieszy sie

wzmachianie wspotpracy mikro-, matych i $rednich przedsie-

biorstw z sektorem naukowo-badawczym oraz proinnowacyjnym

otoczeniem biznesu poprzez wykorzystanie srodkéw na Bony

nainnowacje — Poddziatanie 1.2.3 RPO WM 2014-2020.
Wsparcie to zapewnia podmiotom z sektora MSP dostep

do wysokiej jakosci ustug badawczo-rozwojowych oraz proinno-

wacyjnych, tj.:

P ustugi w zakresie badan przemystowych i/lub eksperymen-
talnych prac rozwojowych (np. opracowanie optymalnego eko-
logicznego i nowoczesnego podtoza do bezglebowej uprawy
truskawki);

P ustugi w zakresie wzornictwa (np. wykonanie projektu inzy-
nierskiego, obejmujacego opracowanie cech technicznych,
uzytkowych nowego wyrobu w postaci wielopoziomowych po-
destéw kompatybilnych z gotowymi systemami zatadowczo-
wytadowczymi);



P ustugi w zakresie opracowania studium wykonalnoécidla pro-
jektéw badawczo-rozwojowych (np. opracowanie dokumentu
zawierajacego ocene, analize mocnych i stabych stron oraz
mozliwosci i zagrozen zwigzanych ze stworzeniem nowego
produktu: bezpiecznej, ekologicznej lampy dla dzieci wyko-
rzystujacej ledowe zrédta Swiatta);

P ustugi w zakresie zaawansowanych badan rynkowych i analiz
przedwdrozeniowych (np. przeprowadzenie zaawansowanych
badan rynkowych i analiz przedwdrozeniowych zwigzanych
z planowanym wdrozeniem innowacji technologicznej w posta-
ci narzedzia do odczytu informaciji z linii produkcyjnych);

P ustugi w zakresie wykonania badan dotyczacych jakoscii zgod-
noéci z okreslonymi wymogami lub normami oraz certyfikacji
nowych lub znaczaco ulepszonych rozwigzan (np. przeprowa-
dzenie badan zgodnosci kilku typéw agregatéw pradotwor-
czych z dyr. 200014 WE ze zm. oraz poddanie ich certyfika-
cji);

P ustugi w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej (np. zakup
ustugi, ktéra umozliwi wprowadzenie na rynek produktu sta-
nowigcego wynalazek zgtoszony do miedzynarodowej ochro-
ny patentowej).

Przedsiebiorcy moga wnioskowac o maty bon nainnowacje,
w ktérym maksymalna wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych wy-
nosi 50 tys. zt albo o duzy bon na innowacije, w ktérym maksymal-
na warto$¢ wydatkéw kwalifikowalnych wynosi 200 tys. zt. Wy-
konawcami powyzszych ustug moga by¢: jednostki naukowe,
przedsiebiorcy posiadajacy status centrum badawczo-rozwojo-
wego, niezalezne jednostki, stanowigce akredytowane laborato-
rium lub notyfikowane laboratorium, centra transferu techno-
logii, spotki celowe, instytucje otoczenia biznesu (I0B) — o$rod-
ki innowaciji, kancelarie patentowe oraz konsorcja podmiotéw
uprawnionych do samodzielnego $wiadczenia poszczegdlnych
typow ustug.

Co wazne, maksymalny poziom dofinansowania projektu
w tym Poddziataniu wynosi 85%, a w ramach konkursu mozna
ztozy¢ wiecej niz jeden wniosek.

Do tej pory Zarzad Wojewoédztwa Matopolskiego wybrat
do dofinansowania juz 313 projektéw z zakresu badan i inno-
wacji w przedsiebiorstwach na kwote blisko 23 min zt.

*Kk¥*

Trzon wsparcia badawczo-rozwojowego dla firm gwarantuja kon-
kursy ogtaszane w ramach Poddziatania 1.2.1 Projekty badaw-
czo-rozwojowe przedsiebiorstw, w podziale na typ A obejmuja-
cy Badania przemystowe i prace rozwojowe albo prace rozwojo-
we oraz typ B wspierajacy Projekty celowe MSP obejmujace pra-
ce B+R wraz z wdrozeniem.

W dotychczasowych konkursach szanse na realizacje projek-
tow badawczo-rozwojowych otrzymaty az 152 przedsiebiorstwa.
Uzyskaty one rekordowe wsparcie w wysokosci ponad 436 min zt.

0$ 1 - GOSPODARKA WIEDZY — WSPIERA
INWESTYCJE SLUZACE WZMACNIANIU BADAN
NAUKOWYCH, ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO
| INNOWACJI, W OBSZARACH INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACJI MALOPOLSKI






W ramach badan przemystowych i prac rozwojowych albo
prac rozwojowych (typu projektu A) beneficjenci realizujg przed-
siewziecia z zakresu badan przemystowych i eksperymental-
nych prac rozwojowych, w tym moga finansowac nabycie wyni-
kéw badan lub prac rozwojowych, przygotowanie prototypéw
doswiadczalnych, tworzenie linii demonstracyjnych i pilotazo-
wych, walidacji, wtacznie z uruchomieniem pierwszej produkcji
(wdrozenie przemystowe) i przygotowaniem do wdrozenia wy-
nikéw prac B+R w dziatalno$ci gospodarczej, ale juz nie samego
wdrozenia (jako uzupetniajacy komponent projektu badawcze-
g0). Minimalna wartos$¢ wydatkéw kwalifikowanych w tych pro-
jektach wynosi az 200 tys. zt, a maksymalna az 30 min zt.

W typie projektu B mozliwe jest faczenie dziatan zwigzanych
z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych z wdrozeniem ich
wynikow.

W zakresie fazy B+R mozliwe jest nabycie wynikéw badan
lub prac rozwojowych, przygotowanie prototypéw do$wiadczal-
nych, tworzenie instalacji demonstracyjnychi pilotazowych, wa-
lidacja danego rozwigzania, wsparcie przygotowania wynikéw
fazy badawczej do zastosowania w dziatalnosci gospodarczej
(jako uzupetniajacy komponent fazy B+R projektu). Faza wdro-
zeniowa obejmuje z kolei wdrozenie wynikéw prac B+R do dzia-
talnosci wtasnej przedsiebiorstwa poprzez rozpoczecie produk-
cji lub $wiadczenia ustug na bazie rozwigzan opracowanych w ra-
mach fazy B+R projektu i stanowi komponent uzupetniajacy,
ktérego warto$¢ wydatkéw kwalifikowanych stanowi ponizej 50%

catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych w ramach projektu. Mi-
nimalna warto$¢ wydatkéw kwalifikowalnych projektu wynosi
500 tys. zt, a maksymalna az 50 min zt. Celem tego etapu pro-
jektu powinno by¢ wprowadzenie na rynek nowych lub znacza-
co udoskonalonych, w zakresie ich cech funkcjonalnych lub uzyt-
kowych, produktéw (tj. wyrobdw lub ustug) lub proceséw.

W ramach obu typach projektéw wsparciem objete zostaty
przedsiewziecia realizowane przez podmioty z sektora MSP (sa-
modzielnie lub w partnerstwie/konsorcjum z innymi podmiota-
mi, gdzie liderem jest podmiot z sektora MSP), zapewniajace
mozliwo$¢ realizacji petnego procesu tworzenia innowacyjnego

rozwigzania.

Maksymalny poziom dofinansowania projektéw badawczo-
rozwojowych wynosi:

» na badania przemystowe i studium wykonalnosci (mikro i ma-
te przedsiebiorstwa — 70%, $rednie przedsiebiorstwa — 60%,
pozostali beneficjenci — 50%);

» na eksperymentalne prace rozwojowe (mikro i mate przedsie-
biorstwa — 45%, $rednie przedsiebiorstwa — 35%, pozostali

beneficjenci — 25%);

P na uzyskanie, walidacje i obrone patentéw i innych wartosci

niematerialnych i prawnych — 50%,

=w =
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» nawdrozenie wynikéw prac B+R w typie projektu B (mikroima-
te przedsiebiorstwa — 55%, Srednie przedsiebiorstwa — 45%, po-
zostali beneficjenci — 35%).

**¥%

Dopetnieniem dziatan B+R w przedsiebiorstwach sa inwestycje
w aparature badawcza oraz innego typu infrastrukture niezbed-
na do prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, stuzace
uruchamianiu lub rozszerzaniu dziatalnosci laboratoriéw lub
dziatéw badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw, bgdz tez two-
rzeniu lub rozwijaniu centréw badawczo-rozwojowych w firmach.

Elementem wspieranych inwestycji moze by¢ infrastruktu-
ra przeznaczona do badania jakosci wytwarzanych przez dane
przedsiebiorstwo produktéw, proceséw lub ustug na potrzeby
wiasne lub dla innych podmiotéw.

Srodki w wysokosci ponad 53,3 min zt na inwestycje
w aparature badawcza otrzymato juz 48 beneficjentow.

Minimalna wartos¢ wydatkéw kwalifikowanych projektu wy-
nosi 100 tys. zt, maksymalna az 50 min zt, a wnioski o dofinanso-
wanie mogty sktadac¢ firmy, w szczegdélnosci mikro-, mate i $red-
nie przedsiebiorstwa, konsorcja przedsiebiorstw z udziatem MSP,
a takze konsorcja przedsiebiorstw, w ktérych uczestnicza jed-
nostki naukowe, uczelnie (w tym spétki celowe uczelni), organi-
zacje pozarzadowe oraz instytucje otoczenia biznesu, reprezen-
towane przez lidera (beneficjenta), ktérym jest przedsiebior-
stwo.

Dofinansowanie dla mikro- i matych firm wynosi 55%, dla
$rednich 45%, a dla pozostatych beneficjentéw 35%.

Przyktady realizowanych projektéw z zakresu infrastruktu-
ry badawczo-rozwojowej: utworzenie laboratorium do badania ja-
kosciiwydajnosci toneréw, rozbudowa dziatu badawczo-rozwo-
jowego w przedsiebiorstwie na rzecz badan nad zaawansowa-
nymi technologiami wytwarzania komponentoéw infrastruktury
maszynowej statkéw morskich.

DOTACJE NA ROZWOJ FIRM
Wdrazajac O$ 3 — Przedsiebiorcza Matopolska — MCP wspiera pro-
jekty, ktérych celem jest dostep do elastycznego funkcjonowa-
nia na rynku podmiotéw sektora MSP oraz wzrostu ich znacze-
nia gospodarczego, m.in. poprzez dotacje na promocje postaw
przedsiebiorczych oraz udziat firm w targach miedzynarodo-
wych. W ramach Osi 3 instytucja koncentruije sie takze na wdro-
zeniu wynikéw prac B+R, wynalazkéw oraz wzoréw uzytkowych.

Ogromna popularnoscia cieszy sie konkurs do Poddziatania
3.3.2 Aktywnos$¢ miedzynarodowa matopolskich MSP. Na sfi-
nansowanie swojej dziatalnosci miedzynarodowej szanse otrzy-
mato az 235 matopolskich przedsiebiorcéw w kwocie ponad 33,5
min zt.

Maksymalna kwota dofinansowania projektéw wynosi tutaj
200 tys. zt przy dofinansowaniu 50% kosztéw kwalifikowalnych
projektu.

WDRAZAJAC 0$ 3 - PRZEDSIEBIORCZA
MALOPOLSKA - MCP WSPIERA PROJEKTY,
KTORYCH CELEM JEST DOSTEP

DO ELASTYCZNEGO FUNKCJONOWANIA

NA RYNKU PODMIOTOW SEKTORA MSP

ORAZ WZROSTU ICH ZNACZENIA
GOSPODARCZEGO, M.IN. POPRZEZ DOTACJE
NA PROMOCJE POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH
ORAZ UDZIAL FIRM W TARGACH
MIEDZYNARODOWYCH



W Poddziataniu 3.3.2 przedsiebiorca moze sfinansowac¢ m.in.
doradztwo w zakresie:

» strategii finansowania dziatalnosci eksportowej (okreslenia
potencjalnych partneréw handlowych, wyszukiwania i dobo-
ru partneréw na wybranych rynkach zagranicznych, przygo-
towania ofert wspétpracy oraz negocjacji handlowych wraz
zich przeprowadzeniem);

» opracowania koncepcji marki / wizerunku przedsiebiorstwa
na wybranym rynku zagranicznym (np. doradztwo dotyczace
projektowania materiatéw promocyjnych i reklamowych, stron
internetowych, aplikacji mobilnych), przeznaczonych do promo-
cjii sprzedazy na docelowych rynkach zagranicznych;

» dostosowania produkc;ji (produktu i jego wtasciwosci) badz
ustugi do wymagan docelowego rynku zagranicznego (np. ro-
zmiary produktu, jego opakowanie, minimalne standardy $wiad-
czenia ustug);

P opracowania i wdrazania nowego dla wnioskodawcy modelu
biznesowego w zwigzku z inicjowaniem lub rozwijaniem dzia-
talnosci eksportowe;.

Wsparcie obejmuje takze uzyskanie niezbednych dokumen-
téw uprawniajgcych do wprowadzenia produktu lub ustugi na do-
celowy rynek zagraniczny (certyfikaty, pozwolenia, homologa-
cjeitp.) oraz kluczowy i wazny dla firm udziat w charakterze wy-
stawcy w imprezach targowo-wystawienniczych zorientowanych
na rynki zagraniczne, odbywajacych sie na terytorium Rzeczpo-
spolitej Polskiej lub poza jej granicami. Do tej pory przedsiebior-
cy uczestniczyli w targach m.in. w Niemczech, Kazachstanie, Ira-
nie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Stanach Zjednoczo-
nych, nawigzujac kontakty z partnerami handlowymi.

Przedsiewziecia z zakresu aktywnosci miedzynarodowej, w kto-
rych uczestnicza matopolskie firmy umacniajg ich wizerunek, a tak-
ze Marke Matopolska poza granicami wojewddztwa i kraju. Udziat
w wydarzeniach zwigzanych z kojarzeniem biznesu w kraju i za gra-
nica to dobra okazja do wymiany kontaktéw, doswiadczen i dzie-
lenie sie pomystami, ktére moga zainspirowac do dalszych dziatan
w kierunku nawigzywania kontaktéw gospodarczych.

Dotacje dla MSP — wezesna faza rozwoju (Poddziatania 3.4.3)
to wsparcie skierowane do mikro-, matych i $Srednich przedsie-
biorstw dziatajgcych na rynku nie dtuzej niz 24 miesiagce. Dofinan-
sowanie to pozwala na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu wyko-
rzystania wynikéw prac B+R lub wynalazkéw objetych ochrona
patentowa lub wzoréw uzytkowych chronionych prawami ochron-
nymi lub posiadajacych zgtoszony wniosek o ochrone patento-
wa lub prawo ochronne na wzér uzytkowy, poprzez wprowadze-
nie na rynek nowych lub znaczaco udoskonalonych w zakresie ich
cech funkcjonalnych lub uzytkowych produktéw (tj. wyrobdéw
lub ustug) lub proceséw. Wnioskodawca w chwili sktadania wnio-
sku o dofinansowanie musi dysponowa¢ wynikami prac B+R,
wynalazkiem chronionym patentem lub wzorem uzytkowym

PRZEDSIEBIORSTWA PLANUJACE
INWESTOWAC W ODNAWIALNE ZRODtA
ENERGII BEDA MOGLY NP. KUPOWAG

I MONTOWAC JEDNOSTKI WYTWARZAJACE
ENERGIE W OPARCIU O OZE, DEMONTOWAC
DOTYCHCZASOWE ZRODtA ENERGII
ZASTEPOWANE PRZEZ NOWE ZRODtO CZY
TEZ NABYWAGC INSTALACJE | URZADZENIA
NIEZBEDNE DO PRAWIDLOWEGO
FUNKCJONOWANIA DANEJ JEDNOSTKI OZE.



chronionym prawami ochronnymilub dokumentem/dokumen-

tami potwierdzajgcymi ztozenie wniosku o ochrone patentowa
wynalazku lub wniosku o prawo ochronne na wzér uzytkowy.
Maksymalna warto$¢ wydatkéw kwalifikowalnych projektow wy-
nosi 10 min zt, przy dofinansowaniu dla mikro- i matych przed-
siebiorstw na poziomie 55% i 45% dla $rednich przedsiebiorstw.

Do tej pory ze wsparcia w tym Poddziataniu skorzystato
7 przedsiebiorstw, uzyskujac dofinansowanie wysokosci nie-
mal 11 min zi.

EKO-PRZEDSIEBIORSTWA

Do dofinansowania z Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 wybrano réwniez
81 projektéw na taczng kwote wynoszaca ponad 71 min zt, kté-
rych celem bedzie poprawa efektywnoéci energetycznej mato-
polskich przedsiebiorstw.

W projektach, ktdére uzyskaty dofinansowanie, zostana zre-
alizowane inwestycje zaktadajace poprawe efektywnosci energe-
tycznej przedsiebiorstw, poprzez gteboka modernizacje ener-
getyczna obiektéw czy zastosowanie technologii efektywnych
energetycznie, a takze te uwzgledniajace wytwarzanie energii
ze zrédet odnawialnych w zakresie instalacji lub modernizacji
jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta.

Jakie inwestycje nas czekajg? W projektach dotyczacych
poprawy efektywnosci energetycznej w zakresie zastosowania
technologii efektywnych energetycznie mozliwe beda np. wy-
datki zwigzane z przebudowa linii produkcyjnych, przebudowa lub
wymiana na energooszczedne urzadzen i instalacji technologicz-
nych, energetycznych oraz oswietlenia. W przypadku gtebokiej
modernizacji obiektéw mozliwe bedzie sfinansowanie m.in. ocie-

plenia obiektu, wymiany okien, drzwi zewnetrznych czy przebu-
dowy systeméw grzewczych.

Przedsiebiorstwa planujgce inwestowac w odnawialne zréd-
ta energii beda mogty np. kupowac i montowac jednostki wytwa-
rzajace energie w oparciu o OZE, demontowac¢ dotychczasowe
zrédta energii zastepowane przez nowe zrédto czy tez nabywac
instalacje i urzadzenia niezbedne do prawidtowego funkcjonowa-
nia danej jednostki OZE.

W projektach zaktadajacych z kolei rozwdj budownictwa ener-
gooszczednego oraz pasywnego mozliwe beda m.in. koszty budo-
wy / przebudowy wraz z kosztem projektu budowlanego, zakupu
i montazu elementéw konstrukcyjnych bryty budynku, zakupu
i montazu uktadéw wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta.

INSTRUMENTY FINANSOWE DLA FIRM

MCP nadzoruje takze instrumenty finansowe, wdrazane za po-
$rednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego. Wsparcie zwrot-
ne w postaci pozyczek skierowane jest na realizacje przedsiew-
zie¢ w obszarze zaktadania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
modernizacji energetycznej budynkéw wielorodzinnych oraz re-
witalizacji. Na ten cel w ramach RPO WM przeznaczono tacznie
115 min EUR.

W obrebie Poddziatania 3.4.1i 3.4.2 utworzony zostat system
instrumentdéw finansowych wspierajacych przedsiewziecia in-
westycyjne mikro-, matychi srednich firm w Matopolsce, zaréw-
no tych we wczesnej fazie rozwoju, jak i tych dziatajacych naryn-
ku powyzej 24 miesiecy.

W ramach wymienionych instrumentéw finansowych ofero-
wane sa pozyczki dla firm z sektora MSP, realizujacych inwesty-
cje na terenie wojewddztwa matopolskiego. Pozyczki charakte-



ryzuja sie brakiem prowizji i innych optat. Jedno przedsigbior-
stwo moze otrzymad nie wiecej niz 2 pozyczki. Okres sptaty wy-
nosi maksymalnie 7 lat (w tym karencja 6 miesiecy).

Wyptata pozyczki nastepuje maksymalnie w ciggu 90 dni ka-
lendarzowych od zawarcia umowy. Oprocentowanie wynosi 1,85%
w skali roku dla MSP dziatajacych w obszarze Regionalnych In-
teligentnych Specjalizacji i/ lub na terenach o niskiej aktywno$-
ci gospodarczej (dabrowski, tarnowski, brzeski, gorlicki, nowosa-
decki, limanowski, proszowicki). Kwota pozyczki wynosi od 10 tys.
dolminzt

Posrednikami finansowymi udzielajgcymi pozyczek sa:
w Poddziataniu 3.4.1, tj. dla przedsiebiorstw funkcjonujacych
do 24 miesiecy — Agencja Leasingu i Finanséw S.A., w Poddziataniu
3.4.2, tj. dla przedsiebiorstw funkcjonujacych powyzej 24 mie-
siecy:

» Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa;
» Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych S.A.;

» Konsorcjum w sktadzie: Fundacja Rozwoju Regionu Rabka
oraz Centrum Biznesu Matopolski Zachodniej Sp.z 0.0,;

» Konsorcjum w sktadzie: Matopolska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A., Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
Stowarzyszenie ,,Samorzadowe Centrum Przedsiebiorczoéci
i Rozwoju”, Fundacja Rozwoju Regionu Rabka, Centrum Bizne-
su Matopolski Zachodniej Sp. z 0.0., Agencja Rozwoju Mato-
polski Zachodniej S.A.;

» Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

SKLADANIE WNIOSKOW

Ogtoszenia o konkursach wraz z terminami naboréw wnioskéw,
atakze inne niezbedne informacje zwigzane z realizacja projek-
téw publikowane sg na stronie www.rpo.malopolska.pl. Wnioski
o dofinansowanie projektu wraz z zatagcznikami nalezy ztozy¢
za pomoca systemu e-RPO www.erpo.malopolska.pl. System
dostepny jest catodobowo, takze w dni wolne od pracy.

INFORMACJA | WSPARCIE MERYTORYCZNE
Pomoc w poznaniu zasad konkursu $wiadcza pracownicy Punk-
téw Informacyjnych o Funduszach Europejskich w Matopolsce,
w godzinach: poniedziatek od 8 do 18; od wtorku do piatku
—od8do16.

Adresy Punktéw i dane kontaktowe:

» Gtéwny Punkt Informacyjny w Krakowie, ul. Wielicka 72 B, wej-
cie od ul. Dworcowej, 30-552 Krakdw, parter, tel.: (12) 616 0616,
(12) 616 06 26, (12) 616 06 36, (12), 616 06 46, (12) 616 06 56,
(12) 616 06 66, (12) 616 06 76, (12) 616 06 86, e-mail:
fem@umwm.pl;

» Punkt Informacyjny w Chrzanowie, ul. Grunwaldzka 5, 32-500
Chrzandw, tel. (12) 616 03 91, (12) 616 03 92, (12) 616 03 93,
e-mail: fem_chrzanow@umwm.pl;

» Punkt Informacyjny w Nowym Saczu, ul. Wazéw 3, 33-300
Nowy Sacz, tel.(12) 616 03 71, (12) 616 03 72, (12) 616 03 73,
e-mail: fem_nowysacz@umwm.pl;

» Punkt Informacyjny w Nowym Targu, Al. 1000-lecia 35, 34-400
Nowy Targ, tel. (12) 616 03 81, (12) 616 03 82, (12) 616 03 83,
e-mail: fem_nowytarg@umwm.pl;

» Punkt Informacyjny w Tarnowie, ul. Watowa 37,33-100 Tarnéw,
tel. (12) 616 03 61, (12) 616 03 62, (12) 616 03 63, e-mail:
fem_tarnow@umwm.pl.

MALOPOLSKIE CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSCI
NADZORUJE TAKZE INSTRUMENTY FINANSOWE,
WDRAZANE ZA POSREDNICTWEM BANKU
GOSPODARSTWA KRAJOWEGO. WSPARCIE
ZWROTNE W POSTACI POZYCZEK SKIEROWANE
JEST NA REALIZACJE PRZEDSIEWZIEG

W OBSZARZE ZAKLADANIA | ROZWOJU
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ,
MODERNIZACJI ENERGETYCZNEJ BUDYNKOW
WIELORODZINNYCH ORAZ REWITALIZACJI
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CHCEMY WSPIERAC POTENCJAL PRZEDSIEBIORCZYCH NA KAZ-
DYM ETAPIE - ZAROWNO W FAZIE POCZATKOWYCH POMYSLOW,
POSZUKIWANIA NOWYCH ROZWIAZAN, WPROWADZANIA ICH
NA RYNEK, JAK | NA ETAPIE DOJRZALEGO BIZNESU, KIEDY

O SUKCESIE FIRMY | JEJ KONKURENCYJNOSCI DECYDUJA
SPECJALISTYCZNE KOMPETENCJE KADR, ZASTOSOWANIE
NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII | INNOWACYJNOSC OFERTY.

MALGORZATA POPLAWSKA
PREZES ZARZADU MALOPOLSKIEJ AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO
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MALGORZATA POPLAWSKA

// Potencjat przedsiebiorczosci

SILA GOSPODARKI ZALEZY OD KONDYCJI
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW.

TO ONE POTRAFIA ELASTYCZNIE REAGOWAC
NA POTRZEBY RYNKU | PODAZAC ZA NOWYMI
TRENDAMI. WZMACNIAJA KONKURENCYJNOSC
| EKONOMICZNY POTENCJAL REGIONU.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego stworzyta port-
fel ustug dostosowany do biznesowych potrzeb matych i Srednich
firm. Chcemy wspiera¢ potencjat przedsigbiorczych na kazdym
etapie — zaréwno w fazie poczatkowych pomystéw, poszukiwa-
nia nowych rozwigzan, wprowadzania ich na rynek, jak i na eta-
pie dojrzatego biznesu, kiedy o sukcesie firmy i jej konkurencyj-
nosci decyduja specjalistyczne kompetencje kadr, zastosowa-
nie nowoczesnych technologii i innowacyjnos¢ oferty. Stworzy-
lisSmy konkretne rozwigzania gwarantujace przedsiebiorcom
wsparcie na poziomie merytorycznym, jak réwniez w obszarze
finansowym.

Poczatkujacym przedsiebiorcom zapewniamy doradztwo
w zakresie zaktadania dziatalno$ci gospodarczej i prowadzenia
biznesu. Przyblizamy obowigzujace procedury i wymogi prawne.
Pomagamy w przygotowaniu biznesplanéw, analiz finansowych,
czy studiéow wykonalnosci. Udostepniamy konkurencyjne fun-
dusze pozyczkowe dla oséb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospo-
darcza i start-upéw. Specjalna oferte dedykujemy osobom nie-
aktywnym zawodowo, ktére dzieki naszemu wsparciu szkoleniowo-
doradczemu i finansowemu zyskuja szanse na rozpoczecie wias-
nej dziatalnosci gospodarczej. Wszystko po to, by zapewni¢
poczatkujacym przedsiebiorcom udany start i sprawne poru-
szanie sie w gaszczu formalnych procedur.

PRZESTRZEN KREATYWNYCH DZIAtAN

Majac na uwadze rynkowe realia, ktére stawiaja dzisiejsze firmy
przed koniecznoscia nieustannego technologicznego rozwoju,
pomagamy tworzy¢ firmy oparte na innowacyjnych rozwigza-
niach. W szczegdlnosciw branzach takich jak ICT, telekomunika-
cja, technologia ochrony zdrowia, farmacja, inzynieria medycz-
na, ochrona $srodowiska, energie odnawialne. Zapewniamy wspar-
cie finansowe w formule seed capital, przygotowujemy strate-
gie inwestycyjna, pomagamy wprowadzi¢ nowe produkty, ustugi
i technologie na rynek. Z zapatem angazujemy sie w inicjatywy,
dzieki ktérym mtode firmy i innowatorzy moga poszerza¢ wiedze
technologiczna, prowadzi¢ prace naukowe, prototypowac no-
watorskie rozwigzania, by nastepnie korzystac z nich komercyj-
nie.Z mysla o nich stworzylismy FabLab Matopolska — przestrzen
kreatywnych dziatan, testowania pomystéw, tworzenia nowych
rozwigzan, dzielenia sie wiedza i do$wiadczeniem.



JesteSmy przekonani, ze za sukcesem firm stoja tworzacy ja
ludzie — ich zaangazowanie, motywacja i kompetencje. Dlatego
stawiamy na do$wiadczenie, rozwdj kwalifikacji i wiedzy kadr bi-
znesu. Doradzamy, jak profesjonalnie zarzadza¢ firma, kierowac
zespotami, wdrazac strategie zarzadzania wiekiem, by maksymal-
nie wykorzystac ich potencjat. Zapewniamy dofinansowanie
ustug rozwojowych — szkolen, studidw podyplomowych, doradz-
twa, a nawet kosztéw egzamindéw. Oferujemy dotacje na opra-
cowanie diagnozy potrzeb rozwojowych i przeprowadzenie dedy-
kowanych szkoler menedzerskich dla kadry zarzadzajacej i pra-
cownikéw przewidzianych do awansu na kierownicze stanowi-
ska. Udostepniamy granty na finansowanie specjalistycznych
ustug doradczych o charakterze prorozwojowym. Aktywnie an-
gazujemy sie w podnoszenie jakosci matopolskiej edukacii, wspot-
pracujac z krakowskimi uczelniami wyzszymi. Chcemy tworzyc¢
w Matopolsce jak najlepsze warunki do rozwoju nowoczesnej
przedsiebiorczosci opartej na wiedzy i nowatorskich pomystach.
Zalezy nam, by matopolski biznes kierowat sie idea spotecznej od-
powiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju. Nowe kierunki stu-
diéw podyplomowych, stworzone pod naszym mecenatem,
ksztatci¢ beda specjalistéw przygotowanych do wprowadzania
zmian zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Przedsiebiorcom, ktérzy z powodzeniem funkcjonuja na kra-
jowym rynku, mozemy pomaéc w ekspansji zagranicznej. Uta-
twiamy nawigzywanie kontaktéw miedzy eksporterami i part-

nerami zagranicznymi, uczestniczymy w negocjacjach i realiza-

cji transakciji, promujemy regionalne firmy na arenie miedzyna-
rodowej — organizujemy zagraniczne misje gospodarcze i uczest-
niczymy w najwazniejszych targach branzowych.

Know-how to jednak nie wszystko. Rozwdj firmy, poszerza-
nie oferty, wdrazanie nowoczesnych technologii, zdobywanie no-
wych rynkéw wymaga kapitatu. Dla matopolskich przedsiebior-
céw mamy atrakcyjna propozycje preferencyjnych, niskooprocen-
towanych pozyczek. Dzieki nim firmy moga finansowac¢ nowe in-
westycje i wzmacnia¢ swoja rynkowa konkurencyjnosc.

HEKTARY DLA BIZNESU

Obok wsparcia przedsiebiorcéw na poziomie merytorycznym
i finansowym, zapewniamy takze nowoczesne i funkcjonalne za-
plecze logistyczne do prowadzenia biznesu. Na terenie Krako-
wa posiadamy kompleksy nieruchomosci: Business Park Zako-
pianska i Business Park Nad Drwing, o tacznej powierzchni oko-
to 50 ha.

Oferta nieruchomosci przy ul. Nad Drwing obejmuje obiek-
ty magazynowo-produkcyjne wraz z biuramii zapleczem socjal-
nym. To doskonata propozycja dla firm poszukujacych baz ma-
gazynowych, parkéw produkcyjnych oraz centréw logistycznych.
Dla dziatajacych tu firm udostepniamy funkcjonalne parkingi,
place manewrowe i miejsca roztadunku towaréw. Rozwiniete za-
plecze logistyczne i mozliwo$¢ adaptacji przestrzeni do indywi-
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dualnych potrzeb przedsiebiorcéw gwarantuje znakomite wa-
runki dla dziatalno$ci krajowych i zagranicznych firm, w szczegél-
nosci w obszarze ustug transportowych, produkcji oraz dziatal-
nosci przemystowej. Hale magazynowe kompleksu przystoso-
wane sg takze do sktadowania i magazynowania réznego typu su-
rowcow i materiatéw. Niewatpliwym atutem jest lokalizacja
kompleksu w centrum przemystowym i logistyczno-magazyno-
wym miasta, w odlegto$ci 200 m od wschodniej obwodnicy mia-
sta, okoto 2,5 km od autostrady A4. W bezposrednim sasiedztwie
znajduje sie Urzad Celny.

Tworzymy nie tylko sprzyjajace warunki dla rozwoju przed-
siebiorczosci, ale takze podnosimy standardy zycia w Matopol-
sce. Oferujemy pozyczki na rewitalizacje obiektéw uzytecznos-
ci publicznej, spotecznych i mieszkalnych oraz pozyczki na po-
prawe efektywnosci energetycznej budynkdéw.

W naszych dziataniach stawiamy na otwarto$¢ i wymiane do-
$wiadczen. Chcemy, aby nasza oferta byta efektem wzajemnej
wspotpracy $wiata biznesu, nauki, samorzadéw i instytucji zaan-
gazowanych w gospodarczy rozwdj regionu. Dzieki temu Mato-
polska ma szanse budowac silng gospodarcza marke — atrakcyj-
na dla innowacyjnych firm i nowych inwestoréw.

Business Park
Nad Drwing

powierzchni nieruchomosci
przy ul. Nad Drwing 10

powierzchni biurowej

powierzchni produkeyjno-
ustugowej

Business Park Nad Drwing
ul. Nad Drwing 10; 30-741 Krakdw
tel./faks: +48 12 653 55 33, +48 12 653 53 66

business.park@marr.pl
businessparkdrwina@marr.pl

marr.pl/nieruchomosci
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Auto Centrum Golemo Krakow

ul. Opolska 9

tel. 1225563 63

Auto Centrum Golemo Nowy Targ

ul. Podtatrzanska 3

tel. 18 261 06 81
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PKO BANK POLSKI W OSTATNIEJ EDYCJI TZW. ,,TESTOW
SKRAJNYCH” REALIZOWANYCH PRZEZ EUROPEJSKI URZAD
NADZORU BANKOWEGO OKAZAt SIE NAJBARDZIEJ ODPORNY
NA ZJAWISKA KRYZYSOWE WSROD 48 NAJWIEKSZYCH
EUROPEJSKICH BANKOW

JAROSEAW SULKOWSKI
DYREKTOR REGIONALNEGO CENTRUM KORPORACYJNEGO PKO BANKU POLSKIEGO W KRAKOWIE



PKO BANK POLSKI

// Sprawdzony partner w rozwijaniu biznesu. Od 100 lat!

POWSZECHNYM OCZEKIWANIEM ZE STRONY
PRZEDSIEBIORCOW JEST ZAROWNO
DOSTEPNOSC FINANSOWANIA,

JAK | PRZEWIDYWALNOSG ZACHOWANIA SIE
PARTNEROW FINANSOWYCH, JAKIMI SA
BANKI. MOZLIWE TO BEDZIE WYLACZNIE
PRZY ZACHOWANIU PARTNERSKICH RELACJI
POMIEDZY STRONAMI KONTRAKTOW
KREDYTOWYCH

JAROSEAW SULKOWSKI, DYREKTOR
REGIONALNEGO CENTRUM KORPORACYJNEGO
PKO BANKU POLSKIEGO W KRAKOWIE:

- ZACHECAM PRZEDSIEBIORCOW

DO POGLEBIONYCH ROZMOW Z DORADCAMI
PKO BANKU POLSKIEGO, BY DOBRZE
WYKORZYSTAC ICH WIEDZE O DOSTEPNYCH
W DANYM MOMENCIE PRODUKTACH

| USLUGACH BANKOWYCH, POZNAC ZASADY
ICH FUNKCJONOWANIA | OBIEKTYWNIE
OCENIC, KTORE Z NICH NAJLEPIEJ
ODPOWIADAJA POTRZEBOM FIRMY

| JEJ PLANOM ROZWOJOWYM.

Ze wzgledu na role PKO Banku Polskiego w polskim systemie
bankowym pracownicy najwiekszego polskiego banku maja
szczegodlne poczucie odpowiedzialnosci za swoich klientéw. Dla-
tego niestychanie istotne sa: stabilno$¢ i bezpieczenstwo banku.
— PKO Bank Polski w ostatniej edycji tzw. , testow skrajnych” re-
alizowanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego okazat
sie najbardziej odporny na zjawiska kryzysowe wsréd 48 naj-
wiekszych europejskich bankéw - przypomina Jarostaw
Sutkowski, dyrektor Regionalnego Centrum Korporacyjnego
PKO Banku Polskiego w Krakowie.

Nic dziwnego, ze PKO Bank Polski tak skutecznie pomaga
na co dzien setkom tysiecy polskich przedsiebiorcéw rozwijaé

sie w kraju i wspiera wielu z nich w ekspansji zagraniczne;j.

LIDER. TO ZOBOWIAZUJE
Na koniec 2018 r. wérdd 9,8 min klientéw segmentu detaliczne-
go PKO Banku Polskiego byto az pét miliona przedsiebiorstw.
Z kolei segment korporacyjny i inwestycyjny obstugiwat w tym
czasie ponad 154 tys. klientéw. Najwiekszy polski bank syste-
matycznie umacniat swojg pozycje lidera w finansowaniu pol-
skiej gospodarki zaréwno samodzielnie, jak i jako znaczacy uczest-
nik konsorcjéw bankowych z udziatem adekwatnym do zajmo-
wanej pozycji rynkowe;.

— Grupa PKO Banku Polskiego konsekwentnie wspiera pol-
ska przedsiebiorczo$¢ i wzmacnia rozwdj polskiej gospodarki.
Klientom z segmentu firm i przedsiebiorstw poprzez bogata i ela-



styczna oferte kredytowa zapewnia finansowanie potrzeb bie-
zacych i inwestycyjnych — méwi Jarostaw Sutkowski, dyrektor
Regionalnego Centrum Korporacyjnego PKO Banku Polskiego
w Krakowie.

W PKO Banku Polskim firmy i przedsiebiorstwa korzystaja
z szerokiej oferty pozyczek oraz kredytéw obrotowych i inwe-
stycyjnych. Grupa Kapitatowa Banku zapewnia firmom alterna-
tywne formy finansowania inwestycyjnego — w formie leasingu
ruchomosci i nieruchomosci, wynajmu dtugoterminowego pojaz-
déw i srodkéw transportu oraz finansowania obrotowego — w for-
mie faktoringu z regresem, bez regresu z ubezpieczeniem, fi-
nansowania dostaw zaréwno w obrocie krajowym, jak i zagra-
nicznym, gdzie zrédto sptaty moze byc¢ oparte na wiarygodnos-
cidtuznika faktoranta.

Dziatania realizowane w 2018 roku umozliwity klientom banku sko-
rzystanie miedzy innymi z:

® wsparcia w postaci gwarancji BGK — de minimis oraz gwaran-
cji zregwarancja udzielang przez Europejski Fundusz Inwesty-
cyjny w ramach programu PLG COSME, ktéry miat na celu
zwiekszenie dostepnosci kredytowania oraz uruchomienie do-
datkowych $rodkéw na biezaca dziatalnos¢ firmy,

@ dopuszczalnego salda debetowego, przyznawanego bez koniecz-
nosci przedstawiania dokumentéw finansowych, jedynie w opar-
ciu o wptywy na rachunek,

® skorzystania z gwarancji Funduszu Gwarancyjnego Progra-
mu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (FG POIR), ktére poz-
walajag zabezpieczy¢ nowe kredyty obrotowe i inwestycyjne
udzielane innowacyjnym przedsiebiorstwom z segmentu firm
i przedsiebiorstw.

W ramach oferty Grupy Kapitatowej Banku klienci sektora firm
i przedsiebiorstw moga korzystac z produktéw leasingowych.
W 2018 roku odnotowano rekordowa sprzedaz w historii, kté-
raw segmencie detalicznym wyniosta 6,8 mld PLN i byta wyz-
sza 0 16 proc. od sprzedazy w roku poprzednim. Na koniec
2018 roku naleznosci leasingowe w segmencie detalicznym
wyniosty 11,2 mld PLN i odnotowaty wzrost w skali roku o po-
nad 15 proc.

W przypadku klientéw korporacyjnych taczne ich finanso-
wanie na koniec 2018 r., z uwzglednieniem kredytéw, wyemito-
wanych obligacji oraz naleznosci leasingowych, wyniosto blisko
71 mld PLN i od poczatku roku zwigkszyto sie 0 6,5 mid PLN, tj.
010,1proc. Bank wspierat polska gospodarke i uczestniczyt w fi-
nansowaniu zaréwno biezacych potrzeb, jak i strategicznych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, a takze lokalnych inwestycji sa-
morzadowych. PKO Bank Polski oferuje swoim klientom szero-
ki dostep do funduszy na finansowanie skomplikowanych przed-
siewzie¢ inwestycyjnych oraz ustugi doradcéw skoncentrowa-
nych na doborze optymalnej formy finansowania i warunkéw
sptaty.

W ramach oferty produktowej Grupy Kapitatowej Banku
klienci korporacyjni moga korzysta¢ z produktéw i ustug leasin-
gowych oraz faktoringowych. W formie leasingu finansowany
moze by¢ kazdy srodek trwaty, w zaleznosci od potrzeb klien-
téw. Poza standardowymi produktami w ofercie znajduja sie ustu-
giwynajmu floty samochodowej oraz wspétpracy z dostawcami.

PRZEDSIEBIORCO, SPOJRZ SZERZEJ NA BIZNES
— Powszechnym oczekiwaniem ze strony przedsiebiorcéw jest za-
réwno dostepnos¢ finansowania, jak i przewidywalnos$¢ zacho-
wania sie partnerow finansowych, jakimi sg banki. Mozliwe to
bedzie wytacznie przy zachowaniu partnerskich relacji pomiedzy
stronami kontraktéw kredytowych, co wymaga transparentnosci
i rzetelno$ciw przekazywaniu informacji — podkresla dyrektor Ja-
rostaw Sutkowski.

Zauwaza, ze wyrazne i nieuchronne trendy postepujacej
globalizacji (mimo coraz cze$ciej wystepujacych na rynkach
miedzynarodowych dziatan protekcjonistycznych), w warun-
kach wszechogarniajacej informatyzacji i automatyzaciji, przy ros-
nacych wymogach w zakresie doskonalenia proceséw bizne-
sowych stawiaja wyjatkowe wyzwania zaréwno przed przedsie-
biorcami, jak i instytucjami finansowymi, a zwtaszcza banka-
mi.

— Aby skutecznie odpowiedzie¢ na potrzeby przedsiebior-
cy, bank musi pozna¢ jego plany i specyficzne uwarunkowania,

w jakich dziata jego firma. Tylko wtedy jest w stanie stworzy¢ op-
tymalny model finansowania. Chodzi o to, by formy finansowa-
nia byty jak najlepiej dostosowane nie tyle do aktualnych relaciji




firmy z dostawcami i odbiorcami, co do ksztattu tych relacji

w okreslonej perspektywie czasowej — wyjasnia Jarostaw
Sutkowski.

Cel jest oczywisty: wspétpraca z bankiem ma wspierac roz-
woj firmy, a nie utrwalac istniejace w danym momencie sche-
maty operacyjne przedsiebiorstwa.

— Zachecam do kompleksowego myslenia o przysztosci fir-
my! Moze na przyktad przy okazji wejscia na nowe rynki lub re-
alizacji nowych inwestycji porozmawiac z bankiem nie tylko o pro-
stym finansowaniu naktadéw inwestycyjnych (kredytem lub lea-
singiem) oraz sfinansowaniu podatku VAT (kredytem obroto-
wym), ale tez przewidzie¢ docelowy wzrost zapotrzebowania
na kapitat obrotowy (moze faktoring?), wyposazenie handlow-
céw w nowe samochody (leasing lub wynajem dtugotermino-
wy), zabezpieczenie rozliczeh z nowymi, nieznanymi jeszcze kon-
trahentami (akredytywa dokumentowa, inkaso dokumentowe),
zabezpieczenie ryzyka kursowego oraz ryzyka stopy procento-
wej, zabezpieczenie cen surowcéw (swapy towarowe)? Warto
tez, wykorzystujac fakt, ze najwieksze grupy bankowe maja w swo-
jej strukturze towarzystwa funduszy inwestycyjnych, pomysleé¢
o motywacijii stabilizacji kadry pracowniczej, oferujac najlepsze
rozwigzania w obszarze Pracowniczych Programoéw Kapitato-
wych —wylicza szef Regionalnego Centrum Korporacyjnego PKO
Banku Polskiego w Krakowie.

A poniewaz rynek ustug finansowych nieustannie ewoluuije,
zacheca do systematycznych kontaktéw z pracownikami bankéw
i rozmawiania o tym, co sie zmienito, jakie nowe produkty i ustu-

gi bankowe, pozwalajace przedsiebiorcy rozwija¢ biznes, poja-
wity sie w ofercie.

PKO BANK POLSKI

— SERCE W KRWIOBIEGU GOSPODARKI

—0d 100 lat PKO Bank Polski codziennie dostarcza naszym klien-
tom rozwigzania finansowe, dlatego rozumiemy potrzeby Pola-
kéw i polskich firm. Konsekwentnie zmieniamy sie, inwestuje-
my w rozwdj i odpowiedzialnie wdrazamy nowoczesne techno-
logie, aby umozliwi¢ klientom wygodne zarzadzanie finansami
w kazdym miejscu i czasie. JesteSmy dumni z naszej historiii pol-
skich korzeni. Chcemy nadal mie¢ pozytywny wptyw na Polske
— ludzi, firmy, kulture i sSrodowisko — moéwi dyrektor Jarostaw
Sutkowski.

Ze wzgledu na role PKO Banku Polskiego w polskim systemie
bankowym, pracownicy najwiekszego polskiego banku maja po-
czucie odpowiedzialnosci za klientéw. Dlatego istotne sa: sta-
bilnos¢ i bezpieczenstwo banku. — PKO Bank Polski w ostatniej
edycji tzw. ,,testéw skrajnych” realizowanych przez Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego okazat sie najbardziej odporny na zja-
wiska kryzysowe wsréd 48 najwiekszych europejskich bankéw
— przypomina Jarostaw Sutkowski. Nic dziwnego, ze PKO Bank
Polski towarzyszy ekspansiji zagranicznej polskich przedsie-
biorstw. Otwiera w tym celu kolejne oddziaty za granica (Niem-
cy, Czechy, a w najblizszym czasie takze Stowacja).

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego jest jedna z najwiek-
szych grup finansowych Europy Srodkowo-Wschodniej. PKO
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—0d 100 lat PKO Bank Polski codziennie dostarcza naszym
klientom rozwigzania finansowe, dlatego rozumiemy potrzeby
Polakéw i polskich firm — moéwi Jarostaw Sutkowski, dyrektor
Regionalnego Centrum Korporacyjnego PKO Banku Polskiego

Bank Polski SA jako jedyny sposréd 37 polskich firm wszedt
do grupy duzych spétek indeksu rynkéw rozwinietych FTSE
Russell po reklasyfikacji polskiego rynku do statusu rozwiniete-
go. Jest to wyraz uznania zaréwno dla sity polskiej gospodarki,
jak i dla pozycji banku, jego dotychczasowych sukceséw oraz
strategicznego potencjatu do dalszego rozwoju.

PKO Bank Polski jest najwiekszym bankiem komercyjnym
w Polsce oraz wiodgcym bankiem na rynku polskim pod wzgle-
dem skali dziatania, kapitatéw wtasnych, kredytéw, depozytoéw,
liczby klientéw oraz wielkosci sieci dystrybuciji.

— Statystycznie rzecz ujmujac, mozna powiedzie¢, ze nie-
mal co piata ztotéwka z kredytéw udzielanych w Polsce pocho-
dzi z naszego banku, co piata ztotéwka ulokowana w depozy-
tach sektora bankowego — zasila sume bilansowa PKO Banku
Polskiego, a co dziesiaty $rodek trwaty zostat wyleasingowany
w naszej firmie leasingowej — wylicza dyrektor Sutkowski.

Zmieniaja sie oczekiwania klientéw i uwarunkowania rynko-
we, dlatego bank podejmuije szereg dziatan, by umocni¢ swoja po-
zycje. Jednym z dominujacych kierunkdw jest zwiekszanie za-
kresu wykorzystania technologii cyfrowych: bank posiada naj-
bardziej rozwiniety system bankowo$ci mobilnej na $wiecie (mo-
bilna aplikacja bankowa IKO odnotowata 4 min pobran!),
wykorzystuje technologie blockchain do potwierdzania autentycz-
noscii niezmienno$ci dokumentéw wysytanych droga elektronicz-
na (wystano w ten sposéb 5 min regulaminéw bankowych).

A z ciekawostek warto wspomnie¢, ze PKO Bank Polski we
wspétpracy z jednym z najwiekszych bankéw z Singapuru (OCBC),
wprowadzit ztotego do wzajemnych rozliczen. Tym samym klien-
ci banku uzyskali mozliwo$¢ ptacenia bezposrednio w polskiej
walucie w transakcjach dwustronnych, z pominieciem bankéw
posredniczacych i réznic kursowych. — Poza dobra jakos$cia ser-
wisu, kompleksowa ofertg produktéw i ustug bankowych, kompe-
tentnymi pracownikami, przyjaznymi i bezpiecznymi rozwiaza-
niami informatycznymi, sprawnymi procesami obstugi kredyto-
wej i transakcyjnej, chcemy wspierac rozwdj naszych klientéw
w nowych obszarach ich dziatalno$cii na nowych rynkach — pod-
kre$la szef Regionalnego Centrum Korporacyjnego PKO Banku Pol-
skiego w Krakowie.

SKY IS THE LIMIT
Z jakich form finansowania swojej biezacej dziatalnosci oraz in-
westycji i rozwoju swoich firm moga korzysta¢ matopolscy przed-
siebiorcy réznej wielkoscii w réznych branzach - z jakich form
najczesciej korzystaja?

— Chciatoby sie powiedzie¢, ze ,,sky is the limit” — odpowia-
da Jarostaw Sutkowski. | dodaje, ze najczesciej wykorzystywana
forma finansowania sa kredyty obrotowe (w tym w rachunku
biezacym, cho¢ ciekawym rozwigzaniem sg réwniez tzw. linie
wieloproduktowe ze $rednioterminowym okresem obowigzywa-
nia, umozliwiajace wykorzystanie réznych produktéw banko-
wych) i leasing (zwtaszcza Srodkéw transportu). Weigz mato po-
pularny jest faktoring — cho¢ udziat tego instrumentu w finanso-
waniu przedsiebiorstw rosnie, co jest wynikiem m.in. coraz wiek-
szego uelastycznienia oferty. Stosunkowo najrzadziej



przedsiebiorcy korzystaja z instrumentéw finansowania handlu
(akredytywy), emisji obligacji oraz do$¢ pasywnie podchodza
do zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej.

— Moim zdaniem warto jednak podchodzi¢ do problematy-
ki finansowania dziatalnosci w sposéb funkcjonalny, tj. wychodzi¢
od potrzeb, planéw rozwojowych przedsiebiorstwa (zmiany or-
ganizacyjne, technologiczne, finansowanie ,,opex/capex”) i do nich
dostosowywac¢ mix produktowy — radzi Jarostaw Sutkowski.

Przekonuije, ze przy takim prorozwojowym, szerszym podej-
$ciu moze sie okazac, ze nie tylko ,,prosty kredyt”, ale tez integra-
cja systemu finansowo-ksiegowego z systemem bankowosci
elektronicznej, narzedzia identyfikacji kontrahentéw oferowane
przez banki — beda mie¢ pozytywny, wymierny ekonomicznie
wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, oszczedzajac czas
pracownikéw i automatyzujac procesy wewnatrz firmy.

PAMIETAJ O DORADCACH. ONI SA KLUCZOWI
Wraz z postepem technologii zmienia sie caty nasz $wiat, coraz
bardziej réznorodne sa wiec takze formy obstugi przedsiebiorstw.
W dobie powszechnej cyfryzacji i automatyzacji tatwo ulec ztu-
dzeniu, ze ludzie i ich kwalifikacje przestaja sie liczy¢. Tymczasem
jest doktadnie odwrotnie!

—Rola,,czynnika ludzkiego” w procesie finansowania przed-
siebiorstw jest dzi$ wieksza niz kiedykolwiek. Doradca banko-
wy, niezaleznie od wzrastajacej roli rozwigzan informatycznych,
musi petni¢ kluczowa role w relacji pomiedzy klientem a ban-
kiem — podkresla dyrektor Jarostaw Sutkowski.

Przyznaje, w ciggu najblizszego dziesiecioleciawzrosnie ro-
la digitalizacji proceséw réwniez w sektorze bankowym, upow-
szechni sie podejscie ,paperless” (réwniez w bankowosci kor-
poracyjnej), nastepowac bedzie coraz wieksza automatyzacja
proceséw i funkcji powtarzalnych, wspierajacych procesy kre-
dytowe. — Te procesy moga zdominowac bankowo$¢ detaliczna,
ale w odniesieniu m.in. do obstugi przedsiebiorstw (zwtaszcza $red-
nich i duzych) rola pracownika banku, petniacego funkcje do-
radcy (wyposazonego w wiedze o petnej ofercie Grupy Kapita-
towej Banku, o branzy, w ktdrej dziata firma, analizy rynkowe,
ekonomiczne prowadzone przez bank) bedzie jeszcze przez dtu-
gi czas kluczowa — podkresla Jarostaw Sutkowski.

| zacheca przedsiebiorcéw do pogtebionych rozméw z dorad-
cami PKO Banku Polskiego, by dobrze wykorzystac ich wiedze
o dostepnych w danym momencie produktach i ustugach ban-
kowych, pozna¢ zasady ich funkcjonowania i obiektywnie oceni¢,
ktére z nich najlepiej odpowiadaja potrzebom firmy i jej planom
rozwojowym.
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Akademia Przemysiu 4.0

-rewolucja w budowaniu kompetencji inzyniera

ie do zmian i rozwoj

cimigkkich to

Taka umiejetnosé czesto wyrazana jest poprzez:

danych do decyzji biznesowych,

ystu 4.0. $lany program rozwoju
wciaz jest czyms niezbyt czesto spotykanym w polskich fir-
mach z branzy przemystowej. Tylko 38% firm deklaruje ta-
Kie dziatania. Czy j grupie 38% firm, ktére dbaja
'w6j swoich inzynieréw?

Badania Akademii ASTOR przeprowadzone w 2016 roku* wska-

arzadzani 3

rozumienie potrzeby liczenia zwrotu na inwestycji (ROI).

W dobie Czwartej Rewolucii Przemystowej stajemy nie tylko

pr i technicznymi,ale takze, amoz y
kim, przed wyzwaniami biznesowymi
Dlatego koniecznoscia staje sie wypetnienie luki miedzy bi-

zujanato, 6 o odzien-
nej pracy sa che¢ ciaglego rozwoju i zdobywania doswiadczer,
ambitne wyzwania i réznorodne projekty oraz pasja zawodowa
isar . Wspomniane badania ujawniaja $nie
niedostatek w podejéciu pracodawcéw do rozwijania kadry in-
2ynierskiej. A szkoda. Bo pracodawcom coraz trudniej bedzie
ospecjaliste. Nie méwiac juz o wszechstronnym inzynierze, kt6-

ry skupia w sobie $citechniczne i kompetencie miek-
kie.

Konfrontacja badari ASTOR z obecnymi trendami na rynku
pracy stawia przed pracodawcami wyzwanie budowania Scie-
zek ROZWOJU INZYNIEROW, Wyzwanie to dodatkowo potegu-
e utrzymujacy sie rozwdj gospodar-
czy, rekordowo niski poziom bezrobo-
cia, utrzymanie konkurencyjnosci fir-
my wiaricuchu wartosci oraz koniecz-
nos¢ adaptacjinowoczesnych techno-
logii. Najistotniejszym ogniwem facza-
cym $wiat technologii i zasadnosci ich implementacji jest czto-

Akademia
Prze myst u 4 _U i menedzeréw, studia podyplomowe

nesowym i technicznym engineeringiem.
Zjednej strony zalezy nam nainwestycji w szkolenia dla kon-
struktoréw, dopasowaniu ich kompetencii do coraz powszech-
niejszej interdyscyplinarnosci, z drugiej zas nalezy zorientowat
ten rozwdj takze na realizacje celéw biznesowych organizacii.

JAK SIE DO TEGO PRZYGOTOWAC?
Grono partneréw Akademii Przemystu 4.0, w odpowiedzinatak

1e potrzeby, prezentu tia progra-
my rozwoju kompetencji kadr sektora produkcji w dobie Prze-
mystu 4.0.

Wspéinainiciatywa ASTOR, Nowych Motywacii, Entra Group,
Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej i Akademii Leona
Kozmifiskiego to innowacyine, wielopo-
ziomowe podejcie do ksztatcenia pra-
cownikéw w Przemyéle 4.0.

Warsztaty, szkoleniadlainzynierow

iMBA oraz wieloletnie programy rozwo-
ju to droga, jaka proponuje Akademia firmom produkcyjnym,

wiek ~inzynier poruszajacy sie w tym zmiennym, i
narnym, skomplikowanym biznesowo éwiecie. Nazwaliémy go
INZYNIER 4.0 (2017 ,Inzynierowie Przemystu 4.0. [Nielgotowi
dozmian"). Inzynier 4.0 to specjalista w swojej dziedzinie, otwar-

wrozwdj ludzii zespotéw.

podnoszenie komp 2zzak fro-
wej transformacji z Akademia Przemystu 4.0 odbywa sie dzieki

tynaciagty rozwéji poszer iedzy or b 1.taczeniu aspektéw technologi zbi i, teorii
ko zmieniajacym sie ot pr . to osoba, ktéra zpraktyka,

jestwstar : nwyzwaniom inarnos- 2 ruktywnej analizie ) 6w zasto-
ci, komunikatywnosci oraz § scibi j. Mozna by sowaf,

zapytac, czy nie staramy sie wykreowa¢ superbohatera? Czy
wspotczesny inzynier przygotowany jest na tak stawiane wyz-
wania?

BADZ GOTOWY — INWESTUJ W ROZWOJ
SWOICH PRACOWNIKOW.

PRZYGOTUJ PLAN SZKOLEN

Inzynierowie XXI wieku powinni mie¢ umiejetnosci komuniko-
wania w kazdej sytuacji. Oczywiscie, komunikacja na linii inzy-
nier - inzynier to podstawa. Kolejny wymiar to umiejetnosé mo-
wienia jezykiem korzysci biznesowych w obszarach zarzadczych.

3.budowaniu map transformacii do Przemystu 4.0 we wspt-

pracy z ekspertami,
4. testowaniu najbardziej innowacyjnych technologii dla prze-
mystu.

Kazdy z partneréw posiada ponad 20 lat dos fiwza-

rzadzaniu wiedza: budowaniu kompetencji pracownikéw sekto-
raprodukcji oraz dedykowanych rozwoju. Kadra Aka-
demiito praktyc, $ ym
oraz eksperci z obszaru zarzadzania produkcia.

Przyktadowe zakresy szkoler technologicznych i bizneso-

wych to: Wirtualna (Virtual Reality) i Rozszerzona Rzeczywistos¢

(Augmented Reality) dla przemystu, autonomiczne roboty mo-
bilne, cyberbezpieczeistwo firm produkcyjnych, warsztaty z pla-
nowania i raportowania produkcji. Istnieje mozliwos¢ ustalenia
indywidualnych, dedykowanych planow rozwoju kompetencii

ADMA (ADvanced MAnufacturing) to projekt stworzony przez
Komisje Europejska majacy na celu wspieranie przedsiebiorstw
wimplementacjinowych technologii oraz strategiiinnowacji, kto-
re maja prowadzi¢ do otrzymania statusu Factory of the Future.

wzaleznosci od wyzwar danego przedsigbiorstwa. lobal, egoli-
r rozwdj ludzi - zespotéw inz 6wjakime- ktory jest naszym d1997r.i part-
nedzerdw - daje realny efekt w postaci ienia efektyw- ym. m

noscioperacyjnej przedsigbiorstwa. Zaprasza-
my do wspétpracy firmy, ktére strategicznie
chca zapewnié swoim specjalistom dtugofalo-
Wy rozwéj oraz lepsza wspdtprace inzynieréw
z menedzerami. Zeby przygotowaé swoja fir-
me nawyzwaniajutra, trzeba zaczaé juz teraz”
— méwi Malgorzata Stoch, koordynator dziatari
Akademii Przemystu 4.0 po stronie firmy ASTOR.

Wiecej informacji na temat Akademii Przemystu 4.0
nawww.akademiaprzemyslu.pl

U podstaw powstania Akademii Przemystu 4.0 lezy przeko-

ww.aksdemiaprzemysi.pl

nanie jej zatozycieli, ze w wytaniajacej sig ekonomii 4.0 podsta-
wa sukcesu jest nie tylko kapitat finansowy, ale takze kapitat
technologiczny, intelektualny i spoteczny. Zarzadzanie wiedza

to wewnetrzny proces a
soby kapitatu ntelektualnego firmy. Przeczytaj wiecej w najnow-
szej publikacji ASTOR 2019: , Finanse Przemystu 4.0. Jak inwe-
stowac i wygrywac w rewolucii technologicznej?”

ja do pobraniana pl/industryd.

/ASTOR od 2019 roku jest Organizacja Wspierajaca (Supporting

. ;
ot
calistéw pracuiacych w4 firmach na dwiecie.
o ) )
itmon n-
ey formacii P arza-
i
dzania zmianami, poprzez poprawe struktury

rganizacyjnej, ptymalnych pr
s6w i systeméw motywacii oraz angazowania
ludzi tie konkre 6

16w zmianr izacji. Firmajest
latT, bi gukoncep-

G takich jak Lean, WCM, TPM, Continuous Improvement, 6 Sigma,
TQM, elementy i narzedzia HR oraz doéwiadczenia klientéw, w ta-
ki spos6b, by projekty rozwoju angazowaty wszystkich pracowni-
Kéw organizacii.

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej to uczelnia pow-
stata w1991 1. w wyniku wspdinego przedsiewziecia Politechni-
ki iej i trzech szkét europejskich: London Business

School, HEC School of Management Paris oraz Norwegian School

of Economics. Po ukorh studiéw absolwenci otrzymuja
Dyplom Executive Master of Business Administration

T 1k omiczn)

humanistycznychi prawnych. Akademia Leona Kozmiriskiego po-

Organization) projekt ADMA jest uprawniony
radztwa w procesie transformacji przedsiebiorstw do Fabryk
Przysztosci.

siadatrzy : AACSB, AMBA{ EQUIS. Uczelnia prowadzi
studia w ny MBAora doktoran-
ckie.






MEDIACJA MA StUZYC ROZWIAZANIU KONFLIKTU, A NIE ROZ-
STRZYGNIECIU SPRAWY - JAK MA TO MIEJSCE W SADZIE. OZNA-
CZA TO, ZE DAJE SZANSE NIE TYLKO NA OSIAGNIECIE POROZUMIE-
NIA W DANEJ SPRAWIE, ALE TAKZE | WE WSZYSTKICH INNYCH,

W KTORE ZAANGAZOWANE SA STRONY POSTEPOWANIA

MEC. TOMASZ JOB .
DYREKTOR CENTRUM MEDIACJI OKREGOWEJ 1ZBY RADCOW PRAWNYCH W KRAKOWIE



OKREGOWA 1ZBA RADCOW PRAWNYCH

// O wiele szybciej, tanigj i skutecznie|. Mediacja pozwala zakonczy¢ spér nawet w jeden dzien!

MEC. TOMASZ JOB:

- MEDIACJA JEST PROCESEM, W KTORYM
DWIE LUB WIECEJ STRON W OBECNOSCI
BEZSTRONNEJ OSOBY STARAJA SIE
ROZWIAZAC KONFLIKT, KTORY LEGL

U PODSTAWY DANEGO POSTEPOWANIA

CENTRUM MEDIACJI PRZY OKREGOWEJ IZBIE
RADCOW PRAWNYCH W KRAKOWIE StUZY
PRZEDSIEBIORCOM PROFESJONALNYM
WSPARCIEM WYTRAWNYCH MEDIATOROW

Coraz wiecej przedsiebiorcow w Polsce spiera sie ze swymi kon-
trahentami — o naleznosciiinne kwestie. W niektérych branzach
wieksze lub mniejsze spory toczy wiekszos¢ firm. W razie zaog-
nienia konfliktu — ida do sadu. Stono za to ptaca, czekaja na roz-
strzygniecie bardzo dtugo (postepowania w sprawach gospo-
darczych w ostatnim czasie sie wydtuzyty), wyroki ich czesto nie
satysfakcjonuja, a egzekucja w wielu wypadkach kuleje.

W sadzie przedsiebiorca musi ponie$¢ wysokie koszty, w tym
takie, ktérych znacznej czesci nie odzyska nawet po wygrane;j
sprawie (na przygotowanie materiatéw, zaangazowanie pracow-
nikéw itp.). Traci przy tym mndstwo cennego czasu: im bardziej
skomplikowana jest sprawa, tym z reguty dtuzej trwa, bo powo-
tuje sie wiecej Swiadkdw, co wymaga wiekszej liczby wiecej roz-
praw, opinii biegtych itp.

Tymczasem istnieje znacznie lepszy, bo tanszy, szybszy i sku-
teczniejszy, a przy tym w petni sprawdzony i szeroko stosowany
w rozwinietych krajach, sposéb rozstrzygania sporéw. Mediacja
juz na dzien dobry kosztuje pie¢ razy mniej niz wniesienie spra-
wy do sadu i moze przynie$¢ pozadany efekt wielokrotnie szyb-
ciej — dzieki profesjonalnemu mediatorowi wiele konfliktéw uda-
je sie zakonhczy¢ w ciggu... jednego dnia!

— Dla wielu przedsiebiorcéw powinno mie¢ znaczenie takze
to, ze w przypadku postepowania sagdowego konflikt zostaje
upubliczniony. Czy firmie potrzebny jest taki rozgtos? Poza tym
przedsiebiorca pozywajac drugiego przedsiebiorce najpewniej
bezpowrotnie straci kontrahenta. Na tym tle zaleta mediaciji jest,
obok szybkosci i niskich kosztéw, poufnosé¢ i podtrzymanie rela-
cji biznesowych. Mediator nie patrzy bowiem w przeszto$é, ale
w przysztos¢, czyli analizuje potrzeby stron i sposdéb realizacji
ich planéw — komentuje mec. Tomasz Job, Dyrektor Centrum
Mediacji Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Krakowie.

—Mediacja jest pierwszym i oczywistym wyborem w przypad-
ku sporéw we wszystkich rozwinietych krajach zachodnich, ale
réwniez i np.w Chinach. Jej popularno$¢ wynika tam z prostego
faktu: ze jest ona dla wszystkich zdecydowanie korzystniejsza



od kosztownych, dtugoletnich sporéw sadowych, niosacych w do-
datku ryzyko przegranej — wszakze wyrok bywa do konca nie-
pewny. Mediacja ma olbrzymi potencjat jako alternatywny wobec
sadu sposdb rozwigzania sporu. Dlatego tak bardzo jg promu-
jemy ichcemy to robi¢ na jeszcze wieksza skale — wyjasnia mec.
Marcin Sala-Szczypinski, dziekan Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Krakowie .

Za funkcjonowanie Centrum Mediacji odpowiada Fundacja
krakowskiej OIRP. Oprécz organizacji posiedzeh mediacyjnych,
Centrum skupia sie na rozwoju i promoc;ji alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw, prowadzeniu szkolen, organizowaniu
przedsiewzie¢ poswieconych mediacji i uczestnictwie w nich.
Podejmuje réwniez dziatania na rzecz zmiany obowiazujacych
przepiséw w kierunku rozwoju postepowania mediacyjnego.

Mediatorami CM sa radcy prawni oraz aplikanci, ktérzy ukon-
czyli stosowne szkolenie i posiadaja doswiadczenie w zakresie po-
stepowan mediacyjnych.

— Witasciwe przygotowanie zawodowe naszych mediatoréw
daje gwarancje nalezytego prowadzenia postepowania. Radco-
wie prawni naszej Izby prowadza takze z sukcesami mediacje
w tak trudnym zakresie, jak administracja publiczna, czyli wsze-
dzie tam, gdzie przedsiebiorca styka sie z wtadza i decyzjg admi-
nistracyjna. To na razie mato rozpowszechniona w Polsce — bo $wie-
za — forma rozwigzywania probleméw z urzedami, ale staramy
sie jg upowszechnié i zacheca¢ do niej zaréwno przedsiebior-
céw, jak i przedstawicieli administracji — dodaje mec. Marcin Sa-
la-Szczypinski.

— Mediacja jest procesem, w ktérym dwie lub wiecej stron
w obecnosci bezstronnej osoby staraja sie rozwigza¢ konflikt,
ktéry legt u podstawy danego postepowania. Co bardzo wazne,
mediacja ma stuzyé rozwigzaniu konfliktu, a nie rozstrzygnieciu
sprawy — jak ma to miejsce w sadzie. Oznacza to, ze daje szan-
se nie tylko na osiaggniecie porozumienia w danej sprawie, ale
takze i we wszystkich innych, w ktére zaangazowane sa strony
postepowania — ttumaczy mec. Tomasz Job.

Zwraca uwage, ze mediacja, w przeciwienstwie do wielu po-
stepowan sadowych, nie prowadzi do zaostrzenia sporu. Daje
przy tym o wiele wieksza pewnos$¢, ze wszystkie poczynione w jej
trakcie ustalenia zostana przez strony zrealizowane niz egze-
kwowanie zapiséw sagdowego wyroku. Przy tym — zatwierdzony
przez sad wynik mediacji — ugoda — ma moc sagdowego wyroku.

— Dlatego nalezy pamietac, ze wystapienie na droge sadowa
to ostatecznosé. W rozwinietych krajach przedsiebiorcy najpierw
siadajg do rozmowy miedzy soba, a jak to nie przyniesie efektu
— prosza o pomoc mediatora. Dopiero na samym koncu, w sytu-
acjach naprawde beznadziejnych, ida do sadu. U nas ta kolej-
nosc jest zaburzona — ubolewa dyrektor CM OIRP.

Dlaczego, mimo tak wielu oczywistych zalet mediacji, pol-
scy przedsiebiorcy tak rzadko korzystajg z tej formy rozstrzyga-
nia spordw, a tak czesto, nawet w drobnych sprawach, kieruja
sprawy na kosztowna, dtugotrwata i niepewna Sciezke sadowa?

— Powoddw jest wiele: od polskiej mentalnoéci (,,nie popusz-
cze nawet o milimetr”) po brak tradycjiinnego zatatwiania spraw,
niz poprzez sad. Podstawowa przyczyna jest jednak niewiedza

TAKOWIE

MEC. MARCIN SALA-SZCZYPINSKI:

- WLASCIWE PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE
NASZYCH MEDIATOROW DAJE GWARANCJE
NALEZYTEGO PROWADZENIA POSTEPOWANIA.
RADCOWIE PRAWNI NASZEJ IZBY PROWADZA
TAKZE Z SUKCESAMI MEDIACJE W TAK
TRUDNYM ZAKRESIE, JAK ADMINISTRACJA
PUBLICZNA, CZYLI WSZEDZIE TAM, GDZIE
PRZEDSIEBIORCA STYKA SIE Z WLADZA

| DECYZJA ADMINISTRACYJNA



—ito powszechna, wéréd ogétu obywateli, przedsiebiorcow, ale
i prawnikéw, w tym radcéw, adwokatéw i sedzidw — méwi mec.
Tomasz Job.

Wyijasnia, ze jeszcze niedawno, bo nie wiecej niz dekade te-
mu, tematu mediacji nie poruszano w trakcie studiéw prawni-
czych, ani aplikacji. — Tymczasem o tej formie rozwigzywania
sporéw winno sie duzo méwic juz w szkole podstawowej i $red-
niej. Ba, forma ta winna by¢ od najmtodszych lat ¢éwiczonai pro-
mowana. Ministerstwo Sprawiedliwo$ci niby to robi, przezna-
czajac na promocje mediacji miliony ztotych, ale jako praktycy ma-
my potezne watpliwosci, czy sa to dziatania wtasciwie kierowa-
ne i skuteczne — komentuje szef CM OIRP w Krakowie.

Podkresla, ze mediacja winna by¢ omawiana i promowana tak-
ze wéréd prawnikéw; adwokatéw, radcéw prawnych oraz se-
dziéw, ktérzy maja prawna mozliwos¢ kierowania trafiajacych
do nich sporéw do mediacji, ale korzystaja z niej niezwykle rzad-
ko.Mimo, ze sedziowie mogliby w ten sposéb znaczaco odcigzy¢
swe referaty — a przy tym da¢ stronom sporéw zazna¢ wspom-
nianych dobrodziejstw wynikajacych z postepowania mediacyj-
nego.

Niezwykle wazna jest rowniez promocja mediacji w Srodowi-
sku polskich przedsiebiorcéw. Ludzie biznesu cenig swdj czas
i podejmujag zazwyczaj decyzje oparte na zdrowym rozsadku.
W przypadku sporéw — omijajac mediacje — zachowuija sie jed-
nak mocno nieracjonalnie. Wynika to najpewniej z niewiedzy, ale
tez z przekonania, ze w postepowaniu mediacyjnym moga ugrac
mniej niz w sgdowym. Z do$wiadczen biznesu we wszystkich
rozwinietych krajach zachodnich wynika, ze jest doktadnie odwrot-
nie: to mediacja daje przedsiebiorcy zdecydowanie wiecej ko-
rzysci.

Najwyzszy czas wyposazy¢ i naszych przedsiebiorcéw w ta-
ka wiedze. Stuza temu m.in. takie wydarzenia, jak niedawny, od-
bywajacy sie 11 12 wrzesnia Miedzynarodowy Kongres Media-
cji 2019 - potaczony tym razem z Drugim Dniem Mediacji Ad-
ministracyjnej. W dwudniowym wydarzeniu wzieto udziat ponad
pot tysiaca oséb z szesciu krajéw (Czechy, Stowacja, Niemcy,
Holandia, Wegry oraz Chiny), w tym 24 prelegentéw, odbyto sie
12 paneli dyskusyjnych.

Ponadto w pazdzierniku OIRP w Krakowie, dziatajgca przy niej
Fundacja oraz Eveneum sp. z 0. 0. sp. k. organizowaty | Ogélno-
polski Turniej Negocjacyjno-Mediacyjny dla Biznesu. W turnieju
zmagaty sie zespoty negocjacyjne i mediatorzy z catej Polski.

Wiecej informacji o mediacji mozna znalez¢ na internetowej stro-
nie OIRP:
https:/ /oirp.krakow.pl/o-izbie/centrum-mediacji/o-nas/

Pomoca stuza:

— radca prawny Tomasz Job — dyrektor Centrum Mediacji
tel. 533-660-566, e-mail t.job@oirp.krakow.pl

- radca prawny Katarzyna Babas — zastepca dyrektora Cen-
trum Mediacji, tel. 604-486-938, e-mail: k.babas@oirp.krakow.pl
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ZBIGNIEW BARTUS

//  Cztery miliony Polakow zniknie z rynku pracy w 10 lat.

Przedsiebiorcy pytajg politykéw: kto bedzie pracowat?

JESLI SZYBKO NIE ODPOWIEMY SOBIE,
NAJLEPIEJ WSPOLNIE, NA KILKA
KLUCZOWYCH PYTAN DOTYCZACYCH
GOSPODARKI, MOZEMY SIE OBUDZIC

W KRAJU, KTORY NIE TYLKO NIE GONI
GLOBALNYCH LIDEROW, ALE TRACI DYSTANS
DO PANSTW SREDNIO ROZWINIETYCH.

I MOZE SIE TO STAC SZYBCIEJ, NIZ NAM SIE
DZISIAJ ZDAJE.

W ciaggu najblizszych 10 lat z polskiego rynku pracy bedzie uby-
wac 200, a nawet 300 tysiecy pracownikéw... rocznie. Ten sce-
nariusz zisci sie, jesli nie zmieniag sie obecne trendy — a nic nie wska-
zuje, by sie zasadniczo zmienity.

Juz ponad potowa polskich przedsiebiorcéw jako gtéwna ba-
riere dziatalnoscii rozwoju podaje brak pracownikéw — nie tylko

o odpowiednich kwalifikacjach, ale jakichkolwiek. Nieréwnowa-
ga narynku pracy powoduje szybki wzrost ptac, zwtaszcza w naj-
bardziej deficytowych grupach specjalistéw, przez co przedsie-
biorcy poddawani sa coraz silniejszej presji kosztéw zwigzanych
z zatrudnieniem i narazeni sa na utrate konkurencyjnosci. W prze-
mysle tylko kilkanascie procent firm nie sygnalizuje wiekszych
problemdéw ze skompletowaniem kadr. Reszta te problemy ma.
To zywotnie zagraza catej gospodarce i pogoni Polski za zamoz-
niejszymi krajami.

MtODZI EMERYCI
Rzadzacy Polska politycy nie robig na razie zbyt wiele, by Pola-
cy chcieli (mieli ochote i interes) pracowac¢ dtuzej niz dotad
— dotyczy to zwtaszcza kobiet, ktére po obnizeniu wieku emery-
talnego do 60 lat masowo rezygnuja z aktywnosci zawodowe;j
witasdnie w tym, stosunkowo dzi§ wczesnym, okresie zycia. To gi-
gantyczne marnotrawstwo kapitatu ludzkiego: osoby w tym wie-
ku sa przeciez w petni sit, przewaznie w dobrej kondycji, a jedno-
czes$nie dysponuja czyms dzi$ bardzo cennym, jesli nie najcen-
niejszym: olbrzymim dos$wiadczeniem i zasobem kompetencji na-
bytych podczas wieloletniej kariery zawodowe;j.

Réwniez system zasitkdw — przy jednoczesnym braku wy-
starczajacego wsparcia dla pracujacych rodzin w mniejszych miej-
scowoséciach — sktania Polki do rezygnacji z aktywno$ci zawodo-



wej. W efekcie na 100 pracujacych Polek w wieku powyzej 15 lat
przypada juz grubo ponad 100 niepracujacych. W Matopolsce ta
relacja wynosi 100 do... 112. W wiekszych miastach jest lepsza,
ale w tzw. Polsce powiatowej, szczegdlnie na wsi, znacznie gorsza.

Przecietny Polak nie ma $wiadomosci, ze spadajace w Pol-
sce bezrobocie — dzisiaj najnizsze w historii naszego kapitalizmu
- nie jest efektem tego, iz ludzie tatwo znajduja prace. Liczba
pracujacych obywateli Polski nie zmienita sie w ciggu ostatnich
lat — i jest taka sama, albo nawet nizsza niz w czasach globalne-
go kryzysu 2008-2009, gdy nasz kraj przezywat spowolnienie, be-
zrobocie byto dwucyfrowe (w niektérych rejonach przekraczato
20 proc.), a dla wielu mtodych Polakéw zdobycie statego etatu
byto niedoscigtym marzeniem.

TRACIMY 300 TYS. PRACOWNIKOW ROCZNIE
Gtéwnym powodem rekordowego spadku bezrobocia nad Wi-
sta jest, oprécz sporego wzrostu gospodarczego, dramatycznie
szybkie (najszybsze w Europie!) starzenie sie spoteczenstwa.
W zestawieniach GUS widac¢ wyraznie, jak malejaca aktywno$¢
zawodowa Polakéw naktada sie na brzemienny w skutki trend
demograficzny, w wyniku ktérego polska piramida wieku zaczy-
na sie niepokojaco chwiac. Jeszcze ¢wier¢ wieku temu miata ona
solidng podstawe — czyli przewazaty w niej roczniki stosunko-
wo mtode. Teraz ta podstawa jest niemal dwukrotnie wezsza
i stabsza od gérnych warstw, obrazujacych starsze roczniki, kté-
re schodza lub niebawem zejda z rynku pracy. Polek, ktére osiag-
gaja w danym roku 60 lat i Polakéw konczacych 65 lat, jest 0 200-
300 tys. wiecej niz mtodych koriczacych lat 18.

Oznacza to btyskawiczne kurczenie sie populacji oséb w wie-
ku produkeyjnym. W minionej dekadzie mieli$my ich ponad 24,5
mln, a w najtrudniejszych latach (2011-12) prawie 25 min. W ro-
ku 2019 jest to juz mniej niz 23 min, a za niecate trzy lata (wed-
le prognoz Narodowego Banku Polskiego) zasoby te skurcza
nam sie o kolejny milion. Przed koncem dekady liczba Polek i Po-
lakéw w wieku emerytalnym ma tylko nieznacznie przekraczaé
20,5 miIn. Oznacza to, ze w ciggu zaledwie dziesieciu lat straci-
my przeszto 4 miliony potencjalnych pracownikéw.

KTO WYKONA PRACE?

Ma to ogromne konsekwencje na rynku pracy: gospodarka ros-
naca w tempie nawet 5 proc. rocznie potrzebuje odpowiednich
mocy wytworczych (kto$ musi zrealizowac te wszystkie zamo-
wienia). Moga je zapewni¢ — jak dotad - rzesze ludzi, ale tez mo-
ga maszyny, automaty i roboty, zwtaszcza w takich obszarach,
jak przemyst, a po czesci takze rolnictwo oraz budownictwo;
na potege automatyzuja sie tez: bankowos$¢, finanse, ustugi dla
biznesu.

Zapewnienie kadr ludzkich — w sytuacji, gdy szybko maleje
liczbai che¢ do pracy samych Polek i Polakéw — wymaga impor-
tu pracownikéw z innych krajéw. Z kolei automatyzacja wigze
sie z olbrzymimi naktadami inwestycyjnymi — przy czym winny
by¢ one czynione rozwaznie, by zachowaé prorozwojowe pro-
porcje miedzy inwestowaniem w maszyny i algorytmy a inwe-
stowaniem w kompetencje kadr.

NA 100 PRACUJACYCH POLEK W WIEKU
POWYZEJ 15 LAT PRZYPADA JUZ GRUBO
PONAD 100 NIEPRACUJACYCH.

W MALOPOLSCE TA RELACJA WYNOSI 100
DO... 112. W WIEKSZYCH MIASTACH JEST
LEPSZA, ALE W TZW. POLSCE POWIATOWEJ,
SZCZEGOLNIE NA WSI, ZNACZNIE GORSZA






CHYBA KAZDY PRZEDSIEBIORCA ZDAJE SOBIE
SPRAWE, ZE NAWET DZIAtAJAC W SKALI
LOKALNEJ - UCZESTNICZY TAK NAPRAWDE

W GLOBALNEJ KONKURENCJI OBEJMUJACEJ
JUZ NIE TYLKO OBIEG TOWAROW CZY UStUG,
ALE | PRACOWNIKOW ORAZ ICH KOMPETENCJI

<

W ciggu najblizszych 10 lat z polskiego rynku pracy bedzie
ubywac¢ 200, a nawet 300 tysiecy pracownikdw... rocznie

Niepokojace jest to, ze i w jednym, i w drugim obszarze Pol-
ska wykazuje szereg stabosci, ktére nie tylko w dtuzszej, ale
i w krétszej perspektywie moga sie okazac bardzo, jesli nie Smier-
telnie niebezpieczne dla naszych przedsiebiorcéw, a w konse-
kwencji — catej gospodarki.

Chyba kazdy przedsiebiorca zdaje sobie sprawg, ze nawet
dziatajac w skali lokalnej — uczestniczy tak naprawde w global-
nej konkurencji obejmujacej juz nie tylko obieg towaréw czy
ustug, ale i pracownikéw oraz ich kompetencji. Niekonkurencyj-
ne (gorszej jakosci, zbyt drogie, przestarzate...) produkty firmy
spod Krakowa lub Tarnowa moga by¢ w krotkim czasie — i to ta-
two — zastgpione i wyparte przez wyroby z Holandii, Butgarii,
USA, Dalekiego Wschodu czy Pétnocnej Afryki. Nowosadecki
przedsiebiorca oferujacy pracownikom zatrudnienie na gorszych
warunkach niz inni moze straci¢ zatoge na rzecz nie tylko kon-
kurentéw zza miedzy, ale tez z Czech, Stowacji, Austrii czy Nie-
miec; i chodzi nie tylko o wysokos$¢ pensji, ale i inne sprawy
—np.w przypadku cudzoziemcoéw takze o to, na jak dtugo moga
dostac pozwolenie na prace (w Polsce na 6 miesiecy, w Cze-
chachna24...)iczy panstwo lub samorzad pomagaja w $ciaga-
niu i osiedlaniu sie oraz codziennym zyciu rodzin przybyszy.

WAZNE PYTANIA

W ciagu ostatnich 30 lat polskie firmy znakomicie, wrecz
wzorcowo, radzity sobie w warunkach otwartej, globalizujace;j
sie, kapitalistycznej gospodarki. Wejscie do Unii, ktére wedle
czarnych wizji polskich narodowcéw miato zabié polski biznes,
przyniosto efekt doktadnie odwrotny: niespotykany rozkwit ro-
dzimych przedsiebiorstw rodzinnych; w wielu obszarach mozna
wrecz méwi¢ o podboju Europy (i nie tylko) przez polskie pro-
dukty i ustugi (meble, okna, zywnos$¢, transport...).

Polscy przedsiebiorcy nigdy w swej historii nie byli jednak
zmuszeni dziata¢ w warunkach tak wielkiego deficytu rak do pra-
cy — od robotnikéw po specjalistéow — i tak szybko rosngcych
kosztéw tejze pracy. To gigantyczne wyzwanie — ale jednoczes-
nie réwnie ogromna szansa na zmiane modelu catej polskiej go-
spodarki: z niskokosztowego, w ktérym wszyscy zarabiamy re-
latywnie mato, na wysokoefektywny, oparty na wiedzy i kompe-
tencjach, a przy tym silnie zautomatyzowany - z wykorzysta-
niem robotéw i sztucznej inteligenciji.

To kluczowy dzi$ temat i wtasnie nim powinni sie zajmowac
wszyscy decydenci: od prawa do lewa. Dzielenie wypracowane-
go majatku jest by¢ moze tatwe i przyjemne, zwtaszcza ze przy-
nosi gtosy w wyborach — ale w opisanych wyzej warunkach jawi¢
sie musi jako skrajnie nieodpowiedzialne. Szczegdlnie, gdyby
miato pozosta¢ jedynym sposobem na uprawianie polityki spo-
teczno-gospodarczej.

W powszechnej opinii lideréw i dziataczy licznych organiza-
cji gospodarczych wspdttworzacych od kilku lat Forum Przed-
siebiorcow Matopolski, jedyne w swoim rodzaju pospolite rusze-
nie wszystkich przedsiebiorcéw i két okotobiznesowych zainte-
resowanych rozwojem Polski i polskiej gospodarki, wszyscy po-
litycy w Polsce winni sie skupic¢ pilnie na poszukiwaniu odpowiedzi
na nastepujace pytania:



Zapewnienie kadr ludzkich — w sytuacji, gdy szybko maleje liczba i che¢ do pracy
samych Polek i Polakéw — wymaga importu pracownikéw z innych krajow

» Jak zapewni¢ Polsce, zwtaszcza firmom, odpowiedni kapitat ludz-
ki?

» Jak sprawi¢, by zdolni i wyksztatceniludzie nie opuszczali Pol-
ski?

» Jak przyciagac talenty spoza Polski w ramach globalnej kon-
kurencji?

» W jakich sektorach, branzach i firmach automaty i roboty mo-
ga zastapic¢ ludzi i w jakim czasie?

» Jak automatyzowac polskie formy madrze, z zachowaniem
réwnowagi miedzy naktadami na maszyny a wydatkami na pod-
noszenie kompetencji ludzkich kadr i planowanie atrakcyj-
nych $ciezek kariery zawodowej?

» Jak upowszechnié w polskich przedsigbiorstwach zasade ,win-
win’, czyli ,wygrana-wygrana’, w ktérej podziat korzysci jest
réwnomiernie roztozony miedzy przedsiebiorce, jego pracow-
nikéw i kontrahentéw?

» Jak pobudza¢ innowacyjno$¢ Polakéw i przekuwac ich pomy-
sty w wysokodochodowe produkty i ustugi?

» Jaka winna by¢ rola instytucji publicznych, przedsiebiorstw
panstwowych i spétek skarbu panstwa w przestawianiu polskiej
gospodarki z modelu opartego na niskich kosztach na model
oparty na pomystach?

» Czy przepisy podatkowe i praktyki rodzimej skarbéwki moga
stanowic istotna bariere w rozwoju przedsiebiorstw, a co zatym
idzie — hamowac rozwdj catej gospodarki i jak firmy moga so-
bie z tym poradzi¢ oraz co zrobié¢, by te bariery usuna¢, a nie
tylko wiecznie o nich dyskutowac¢?

» Jakie moga by¢ zrédta finansowania programéw rozwojo-
wych i dalszego wzrostu Polski w trzeciej dekadzie XXI wie-
ku?

» Jaka role do odegrania w finansowaniu dalszego wzrostu pol-
skiej gospodarki ma polski sektor bankowy, zwtaszcza ten kon-
trolowany przez panstwo?

» Czy dobrze inwestujemy pienigdze unijne z perspektywy 2014-
2020 - i jakie wnioski ptyna z wnikliwych analiz owych inwe-
stycji?

> Na jak duze $rodki z kasy unijnej mozemy liczy¢ w latach 2021~
2027 - i na co powinniémy je przeznaczy¢?

@ dalszy rozwdéj infrastruktury?
@ kapitat ludzki?
@ przedsiebiorczos¢ i wzmacnianie firm (matych, duzych?)
® wyréwnanie poziomdw aglomeracijii Polski powiatowej?
> Jesli wspiera¢ firmy, to jak — poprzez dotacje czy pozyczki?
Stawia¢ na nowe maszyny, innowacje, rozwéj kompetencji,
ekspansje zagraniczng?

» Co mozemy zrobi¢ w celu ograniczenia biurokracji i uproszcze-
nia procedur? Czy to w ogdle mozliwe?

» Jaka winna by¢ rola organizacji gospodarczych w procesie le-
gislacji i egzekwowania prawa gospodarczego, a takze przy two-
rzeniu nowego programu regionalnego na lata 2021-2027

Jesli szybko nie odpowiemy sobie, najlepiej wspdlinie, na tei in-
ne wazne pytania, mozemy sie obudzi¢ w kraju, ktéry nie tylko nie
goni globalnych lideréw, ale i traci dystans do krajéw $rednio roz-
winietych. | moze sie to sta¢ szybciej, niz nam sie dzisiaj zdaje.
XII Forum Przedsiebiorcéw Matopolski jest z jednej strony bu-
rza (madrych) mézgdéw na ten temat, z a drugiej — zaproszeniem
do ozywionej ogdlnopolskiej debaty przyblizajacejnas do odpo-
wiedzi i udwiadamiajacej decydentom, co jest dzi$ naprawde
wazne.
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Praktyczna nauka jezykow w JCJ prowadzona jest przez doswiadczonych nauczycieli akademickich

oraz native-speakeréw. Kursy zaplanowane $a w taki sposob, aby kazdy w nich uczestniczacy mogt

doskonalic i| poprawiac swoje kompetencje jezykowe, w fym praktyczna wymowe, pisanie i czytanie,
prowadzenie konwersacji oraz cwiczenie gramatyki i fonetyki.

Korzystamy z nowoczesnych pomocy dydaktycznych, oryginalnych tekstow oraz materialow dostepnych
na platformach internetowych. Zespdt dydaktyczny JCJ to pracownicy merytoryczni i egzaminatorzy
prestizowych egzamindw miedzynarodowych, takich jak ESOL Cambridge.

Zapraszamy!






ROZWOJ POLSKI ZOSTAL SKONCENTROWANY W DUZYCH
AGLOMERACJACH, JAK WARSZAWA, KRAKOW, WROCLAW,
GDANSK | POZNAN. STANDARD ZYCIA ZBLIZYt SIE W NICH
DO POZIOMU METROPOLII ZACHODNICH. TE OSRODKI
UCIEKAJA RESZCIE POLSKI

MARCIN KEDZIERSKI ’
CENTRUM ANALIZ KRAKOWSKIEGO KLUBU JAGIELLONSKIEGO



ZBIGNIEW BARTUS

// Krakoéw urosnie i pozre Matopolske, Tarnow skurczy sie o potowe,

na wsi zostang prawie sami seniorzy. Metropolie uciekajg reszcie kraju

KRAKOW ROSNIE BLYSKAWICZNIE, CIAGNIE

ZA NIM OBWARZANEK, A POTEM... DLUGO,
DLUGO NIC. WYLUDNIAJA SIE MIASTA MALE

| SREDNIE, Z NOWYM SACZEM | TARNOWEM

NA CZELE. POLSKA AKADEMIA NAUK ZALICZYtA
TEN DRUGI DO MIAST ZAGROZONYCH UTRATA
AZ POLOWY LUDNOSCI W CIAGU PARU DEKAD.

Matopolska nalezy do waskiej elity regionéw Europy Srodkowe;j,
w ktérych przybywa mieszkancéw. Ale blizsze analizy pokazuija,
ze wyludniaja sie wszystkie powiaty, miasta, miasteczka i wsie w re-
gionie — z wyjatkiem Krakowa i obwarzanka oraz ziemi o$wie-
cimskiej. Naukowcy prognozuja, ze bez zmiany obecnego mode-
lu rozwoju, za kolejne trzy dekady Krakéw moze by¢ nawet dwa
razy wiekszy i bogatszy niz teraz, a prowincja zostanie daleko
w tyle: starzejaca sie, zapyziata i biedna.

Krakéw rosnie btyskawicznie, ciggnie za nim obwarzanek,
a potem... dtugo, dtugo nic. Wyludniaja sie miasta mate i $red-
nie, z Nowym Saczem i Tarnowem na czele. PAN zaliczyta ten
drugi do miast zagrozonych utratag az potowy ludnosci w ciggu
paru dekad. Za$ wioski we wschodniej Matopolsce starzeja sie naj-
szybciej w Europie — i juz dzi$ zyja gtéwnie ze Swiadczen i zasit-
koéw, a nie z pracy.

PiS na poczatku swych rzadéw w 2015 r., ogtaszajac hasto
»Zréwnowazonego rozwoju’, zapowiedziat rewolucyjng zmiane
modelu rozwoju, opartego dotad na kumulowaniu $rodkéw w pa-
ru miastach. W tym samym kierunku prébuje i$¢ cata Unia Euro-
pejska, mocno zaniepokojona wyludnianiem sie i zapascig mniej-
szych osrodkow.

W minionej kadencji nie udato sie jednak zatrzyma¢ nega-
tywnych tendencji. Wida¢ to w naszym regionie. Z jednej strony
Matopolska nalezy (obok Mazowsza, Pomorza i Wielkopolski)
do elitarnego klubu regionéw, w ktérych przybywa mieszkancow
(reszta Polski sie wyludnia), ale zawdzieczamy to Krakowowi
i okolicom; naj$wiezsze dane GUS pokazujg, ze dodatnie saldo
migracji ma jeszcze tylko powiat oswiecimski, reszta regionu jest
pod kreska. Najszybciej ludnosc¢ traca powiaty: limanowski, no-
wosadecki, gorlicki, dgbrowski, miechowski i proszowicki oraz
Nowy Sacz i Tarnéw.

Dlaczego ich mieszkancy uciekaja? Srednie zarobki s tam
20, a nawet 40 proc. nizsze niz w stolicy regionu, a bezrobocie
— trzykrotnie wyzsze.

— Rozwdj Polski zostat skoncentrowany w duzych aglomera-
cjach, jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Gdansk i Poznan. Stan-
dard zycia zblizyt sie tam do poziomu metropolii zachodnich. Te
osrodki uciekaja reszcie Polski — komentuje dr Marcin Kedzierski
z Centrum Analiz krakowskiego Klubu Jagiellonskiego, wspétau-
tor raportu ,,Polska $rednich miast”



MNIEJ ZAMOZNI TROCHE ZYSKALI,

ALE BOGACI WCIAz IM UCIEKAJA

Na poczatku swych rzadéw PiS zapowiedziat, ze owoce polskie-
go wzrostu trafia¢ beda nie tylko do wielkich miast, ale i miaste-
czek oraz wsi. Na razie jest jednak po staremu: Warszawa, Kra-
kéw, Poznan, Wroctaw i Tréjmiasto uciekaja reszcie Polski, przy-
ciggajac najzdolniejszych i najambitniejszych mtodych ludzi z Pol-
ski powiatowej oraz rodzimy i zagraniczny biznes.

Mazowsze, Matopolska, Pomorze i Wielkopolska jako jedyne
regiony w Polsce moga sie cieszy¢ ze wzrostu liczby ludnosci
— ale zawdzieczaja to wytacznie stotecznym aglomeracjom. Te
nie tylko przyciagaja atrakcyjne kadry, ale tez — dzieki masowej
migracji mtodych kobiet z prowincji — notujg wzrost dzietnosci
(na wyludniajacych sie i starzejacych terenach wiejskich dziet-
nos$¢ spada).

UCIEKAJACE METROPOLIE

Kumulacja wielu pozytywnych tendencji sprawia, ze metropolie
i ich mieszkancy bogaca sie zdecydowanie szybciej od reszty
kraju. Pokazuje to m.in. naj$wiezsze GUS-owskie zestawienie
przecietnych zarobkéw w miastach wojewddzkich (za Il kwartat
2019 r.): w Warszawie $rednia dobita do 6,5 tys. zt, w Gdansku
do 6,3 tys., w Poznaniu i Krakowie — do 5,7 tys., we Wroctawiu
—do 54 tys. (w wyprzedzajacych je Katowicach $rednia podbi-
jana jest przez wciaz liczna grupe gérnikéw); tymczasem w Bia-
tymstoku, Gorzowie, Zielonej Gérze i Kielcach — ledwie przekro-
czyta 4 tys. zt brutto.

Z identycznym rozwarstwieniem mamy do czynienia w Ma-
topolsce: tylko w powiecie krakowskim ziemskim oraz wielickim
zarobki moga sie réwnac z krakowskimi. Na przeciwlegtym bie-
gunie sa powiaty: nowosadecki i tarnowski, gdzie $rednia ptaca
nie przekracza 3,9 tys. zt brutto (dwie trzecie $redniej krakowskiej).
Niewiele lepiej jest w powiatach: dgbrowskim, gorlickim, mie-
chowskim, limanowskim. | wtasnie te tereny najszybciej sie wy-
ludniaja.

MEMENTO DLA TARNOWA

Raport z badan nad rozwojem polskich miast, opracowany przez
zespdt prof. Przemystawa Sleszynskiego z Instytutu Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, méwi wyraznie, ze
— bez odwrdcenia obecnego trendu — takie miasta, jak £6dz,
Ostroteka, Bytom i Tarnéw do 2050 r. moga straci¢ nawet poto-
we mieszkancow.

Tymczasem nie tylko dane GUS $wiadczg o tym, iz éw trend
nie zostat zatrzymany. Najéwiezsze analizy Biura Informacji
Kredytowej wskazuja, iz az 40 proc. kredytéw hipotecznych
w tym roku zaciggneli mieszkancy pieciu najwiekszych aglome-
racji. Co dziewiaty kredyt w kraju (w sumie 20 tys.) wzieli war-
szawiacy, przy czym wartos¢ ich kredytéw opiewa na 7,28 mid
zt, co stanowi az jedna piata ogodlnej wartosci hipotek. 5 proc.
wszystkich krajowych kredytéw na mieszkania (na 2,45 mid zt)
zaciaggneli wroctawianie, kolejne 5 proc. — krakowianie (2,42 mld
zt). Na nastepnych miejscach znalezli sie mieszkancy Tréjmia-
sta oraz poznaniacy. W sumie mieszkancy 5 metropolii wzieli

wiecej kredytéw i na wyzsza taczna kwote niz cata Polska powia-
towal!

Réwnoczesnie z szacunkéw NBP wynika, ze w Il kwartale
2019r. az 42 proc. nowych mieszkan w najwiekszych miastach
zostato kupionych nie po to, by wtasciciel mégt w nich zamiesz-
kac¢ - tylko jako inwestycje. — Nieco zamozniejsi Polacy pomna-
Zaja w ten sposdb zgromadzone przez zycie oszczednoéci — po-
twierdza Mariusz Bryksy, ze znanej krakowskiej rodziny
deweloperéw.

— Nie powinno to dziwi¢, skoro realne oprocentowanie lokat
bankowych jest ujemne. Co gorsza, MFW prognozuije, ze inflacja
w Polsce w latach 2020-2021 ma wzrosna¢ do 3,5 proc. Takiego
poziomu wzrostu cen nie pokona zadna obecna lokata. Inwesty-
cje w mieszkania na wynajem przynosza natomiast kilkukrotnie
wyzsze zyski — komentuje Jarostaw Sadowski, ekspert Expandera.

W efekcie ci, ktérych nie sta¢ na tego typu inwestycje, traca
(np.nalokatach), azamozni zyskuja. Przez to luka miedzy boga-
tymi a mniej zamoznymi stale sie powigksza.

METROPOLIE | ICH MIESZKANCY BOGACA SIE
ZDECYDOWANIE SZYBCIEJ OD RESZTY
KRAJU. POKAZUJE TO M.IN. NAJSWIEZSZE
GUS-OWSKIE ZESTAWIENIE PRZECIETNYCH
ZAROBKOW W MIASTACH WOJEWODZKICH
(ZA 1l KWARTAL 2019 R.): W WARSZAWIE
SREDNIA DOBILA DO 6,5 TYS. Zt, W GDANSKU
DO 6,3 TYS., W POZNANIU | KRAKOWIE

- DO 5,7 TYS., WE WROCLAWIU - DO 5,4 TYS.
TYMCZASEM W BIALYMSTOKU, GORZOWIE,
ZIELONEJ GORZE | KIELCACH - LEDWIE
PRZEKROCZYtA 4 TYS. Zt BRUTTO.



KOMENTARZ

// Krakow jak wampir, Tarndw jak skansen?

Warszawa — 8 min mieszkancoéw, Krakéw, Poznan, Wroctaw,
Tréjmiasto — po 3 min. Z drugiej strony: £6dz 300 tys., Tarnéw
= 60 tys., Nowy Sacz - 40 tys. W metropoliach poziom zycia
jak w Luksemburgu i Zurychu, kwitnace biznesy, petne szkoty
i uczelnie, autobusy i tramwaje, kina i teatry, boiska i skwery.
Gdzie indziej — Srednia wieku 65 lat i wiecej, dwie trzecie ludzi
na swiadczeniach, sypie sie infrastruktura, zwijaja sie szkoty,
zwijaja sie firmy...

Taka wizja Polski w potowie stulecia wytania sie z analiz
polskich naukowcéw. To nie science fiction, to prognoza stwo-
rzona w oparciu o dane z ostatnich kilkudziesieciu lat i obser-
wacje trendéw. Wedtug PAN w Polsce wyludnia sie trzy czwar-
te miast. Najbardziej zagrozone sa srednie, w Matopolsce
- Tarnéw i Nowy Sacz.

To z jednej strony echo globalnych tendencji (wedréwki lu-
dow ku osrodkom dajacym wieksze szanse na lepsze zycie),
a z drugiej — efekt przyjetego przez Polske modelu rozwoju.
Uznali$my, ze skoro mamy mato $rodkéw, to powinniSmy je
skumulowaé w paru miejscach, stawiajac na ich szybki wzrost
— areszta kraju potem doszlusuije.

Pierwsza czes¢ planu sie powiodta: nasze metropolie osia-
gaja przyzwoity zachodni poziom zycia. Gorzej z druga czescia:
reszta Polski nie doszlusowuje, lecz — masowo migruje do me-
tropolii. Pie¢ najwiekszych polskich miast, z Warszawa i Krako-
wem na czele, wysysa Polske powiatowa jak wampiry.

W minionej kadencji Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
biorac sobie do serca prognozy PAN, przygotowato bardzo do-
bry program wsparcia Srednich miast. To powinien by¢ jeden
z najwazniejszych projektéw nowej/starej wtadzy.

W poprzednim czteroleciu rozdawanie zasitkow do reki po-
prawito sytuacje czesci rodzin, ale nie odmienito fatalnych ten-
dencji w Polsce powiatowej. Pieniadze, kapitat ludzki, cate bo-
gactwo nadal kumuluja sie w metropoliach, ktére uciekaja resz-
cie kraju. Ten model wymaga zmiany.
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Iga badawczo-rozwojowa (tzw. ulga

B R) jest ulga podatkows dziataja-
€3 na gruncie podatku dochodoweago
od oséb fizycznych oraz podatku do-
chodowego od oséb prawnych. Przy-
stuguje wszystkim podatnikom pro-
wadzacym dzialalnos¢ gospodarcza,
ponoszacym koszty uzyskania przy-
choddéw.

Korzyic¢ ekonomiczna ulgi B R sprowadza
sie do podwdjnego odliczenia tego same-
go wydatku. Po raz pierwszy jako kosziu
uzyskania przychodow, nastepnie po raz
drugi, jako kosztu kwalifikowanego, obni-
zajacego podstawe opodatkowania. Sko-
rzystanie z ulgi B R pozwala podatnikowi
pomniejszyC podstawe opodatkowania
o sume wszystkich poniesionych kosztow
kwalifikowanych.

W celu skorzystania z ulgi, podatnik
musi spetnic trzy podstawowe warunki:
prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe,
ponosic koszty kwalifilkowane, oraz wy-
odrebnic te koszty w prowadzonych
ksiegach podatkowych. Prac badawczo-
-rozwojowych nie nalezy utozsamiac wy-
tacznie z badaniami. Ulga B R ma wspie-
rac przede wszystkim prace rozwojowe.
Prace polegajace na tworzeniu lub ulep-
szaniu produktow, ustug, a takze proce-
sow zachodzgcych w firmie. Prace, ktdre
w zasadzie prowadzi kazda rozwijajgca
sig, lub planujaca rozwdj firma. Katalog

- skuteczny a pomijany
sposob na mniejszy podatek dochodowy

prac rozwojowych objetych ulgg jest
nieograniczony. Moga w nim sie znalezc
prace nad nowymi produktami wprowa-
dzanymi do oferty, prace polegajace na
wprowadzeniu dodatkowych funkcjo-
nalnosci w wytwarzanych produktach,
prace ulepszajgce ustugi swiadczone na
rzecz konsumentow, czy fez prace po-
prawiajace ergonomicznosc stanowisk
pracy w firmie.

Drugim warunkiem do skerzystania
z ulgi B R jest ponoszenie kosztow kwa-
lifikowanych, czyli wydatkow wczesniej
uznanych za koszty uzyskania przycho-
dow. Katalog kosztow kwalifikowanych
jest zamkniety. Obejmuje on wydatki na
wynagrodzenia pracownikow, zlecenio-
biorcow i wykonawcow umow o dzieto,
wydatki na zakup materiatow i surow-
cow, odpisy amortyzacyjne od wartosci
poczatkowej srodkéw trwatych i warto-
sci niematerialnych i prawnych, wydatki
na ustugi zewnetrzne nabyte od jedno-
stek naukowych, wydatki na uzyskanie
i utrzymanie patentu i praw ochronnych,
wydatki na odplatne korzystanie z apara-
tury badawczej. Wszystkie koszty kwalifi-
kowane poniesione w celu prowadzenia
prac rozwojowych beda mogly zostac
uwzglednione w rozliczeniu ulgi B R, np.
wynagrodzenie zleceniobiorcy, tworza-
cego nowe oprogramowanie, ktore be-
dzie nastepnie sprzedane lub licencjo-
nowane przez przedsiebiorce,

Koszty kwalifikowane powinny przy tym
zostac przez podatnika udokumentowa-
ne, np. w postaci ewidencji czasu pracy
pracownikow zatrudnionych przy realiza-
cji prac rozwojowych.

Trzecim warunkiem do skorzystania z ulgi
B R jest wyodrebnienie kosztow kwalifiko-
wanych w ksiegach podatkowych. Przepi-
sy prawa nie narzucaja w tym wzgledzie
szczegSlowych wymagan, pozostawiajgc
w tym zakresie decyzje w gestii przedsie-
biorcy.

Ulga B R jest ulga podatkows o bardzo
duzym potencjale do wykorzystania.
Sama nazwa by¢ moze jest troche my-
lgca, bo chodzi w niej przede wszystkim
o wsparcie fiskalne tych podatnikow,
ktorzy prowadzg prace, w wyniku ktd-
rych ich przedsiebiorstwa, sprzedawane
przez nie produkty i ustugi, beda ciggle
rozwijaty sie.

Praktyka pokazuje, Ze jest bardzo mala
swiadomosif wirdd podatnikow ist-
nienia takiej ulgi. Tymczasem jest to
zupetnie legalne i bardzo korzystne
narzedzie do zmniejszania ciezardow
podatkowych. Oczywiscie jak przy kaz-
dej uldze nalezy liczyc sie z kontrola
urzedu skarbowego w zakresie speinie-
nia warunkoéw jej zastosowania, dlate-
go do zastosowania tej ulgi trzeba sie
dobrze przygotowac.

Zapraszamy do kontaktu!

Zesp6t Matopolskiego Instytutu Studiéw Podatkowych Sp. z 0.0. - spé6tki doradztwa podatkowego.



wPolscei Eu-
ropie. Chyba nie ma takiej osoby, ktéra na swojej drodze nie
spotkataby sie znazwa Raben!

Raben, Raben, Raben... Na autostradach i drogach szybkie-
go ruchu. W wielkich miastach i mniejszych miejscowosciach.
Potezne ciagniki siodtowe z wielkimi naczepami — i nazwa Raben
~ przemierzaja Polske, Niemcy, Francie, Wiochy... Codziennie
pokonuia tysiace kilometréw. Wszystko po to, aby na czas do-
starczyé przesylki. | tak od prawie 90 lat.

Chot firma ma holenderskie korzenie, to juz od 1991 1. pigk-
nie rozkwita na polskiej ziemi. Nie ma sobie réwnych, jezeli cho-
dzi o logistyke | magazynowanie, czy transport krajowy i mie-
dzynarodowy.

LIDER JEST TYLKO JEDEN
500000 -
szej powierzchni magazynowej, 3000 samochoddéw i 3700 pra-
cownikéw w 35 miejscach Polski - tak prezentuje sie Raben
Logistics Polska. A do tego rzecz bezcenna — prawie 30 lat doéwiad-
czenia. Nic wiec dziwnego, ze polski oddziat Raben, najwieksza

16 yeh réznorodnej

spétka grupy, to perta w koronie Grupy Raben

~Raben to innowacyjne myslenie  skuteczne dziatanie wy-

i ji 2 kadry 6w. Te cechy
nie tylko mamy wpisane w swoje DNA, ale takze promujemy je
i wspieramy u naszych partneréw — méwi Konrad Lichtenstein,
regionalny dyrektor do spraw sprzedazy w Raben Logistics Pol-
ska. Ito przynosi efekty. W Polsce Raben jest numerem 1w bran-
2y - pod wzgledem przychodéw.

POLSKA - NIEMCY
Grupa Raben wostatnich latach sporo inwestuje réwniez na ryn-
ku niemieckim. W ten sposéb powstat m.in. program Trade La-
ne PL-DE. Jego gtéwnym zatozeniem jest podwojenie ilosci prze-
wozonych przesytek - w najblizszych latach ~ miedzy Polska
aNiemcami.

W tym miejscu warto wspomnie¢, z juz w tej chwili system
fi drobni 1Raben pomigd: krajamito

a2 90 codziennych linii, dzieki ktérym 98 proc. przesytek z Pol-
skitrafia $ 6 10d-

powiadajacych za finalng dystrybucje do Kiienta.
- Dzieki takiemu modelowi — nasi koledzy z Raben Trans

European Germany GMBE éredni zatadunek
iwysylke towaru do Polski jeszcze tego samego dnia po odbiorze
uklienta zaznacza tukasz Lubariski, dyrektor do spraw rozwoju
polsko-niemieckiego rynku w Grupie Raben. Ten unikalny system
~ zapewniaja w Raben - daje zupetnie nowe mozliwosci oraz brak

Koniecznosci i 6w naterenie Niemiec.
Caytosie sprawd
wNiemczech? Wyniki wizeéniowe Raben wskazuja, ze tak — rok

doroku obroty wzrosty 030 proc. Eksperci przekonuja, ze kryzys
w gospodarce naszych zachodnich sasiadéw moze sprawi, iz
dobrejjakos lukty z Polski Sciewkonkurencyjnej
nie - znajda jeszcze iemieckich konsumenté

Raben jest nato przygotowany? - Jako wiodaca firma z bran-
2y TSLjestesmy nato gotowi. Mamy bardzo dobry produkt/ustu-

ge. 1 pracownikow i oferte, bowiem
Trade Lane to nie tylko fizyczny transport - to takze doradztwo

i logistyka na terenie Niemiec i Polski. To sprawia, ze widzimy
wnowej sytuacji wiecej szans niz zagrozen — podkresla t ukasz
Lubariski. Juz w tej chwili eksport do Niemiec i import z Niemiec
t030 proc. dziatalnosci Raben Logistics Polska.

Na jakich rynkach dziata Raben? Wasna sie¢ dystrybucji
posiada w Polsce, Holandii, Niemczech, Litwie, Lotwie, Estonii,
Czechach, Stowacji, na Wegrzech  Ukrainie oraz w Rumunii i we

Wioszech. Scisle wspétpracuije zliderami rynkéw spedycyjnych
w pozostatych krajach europejskich, m.in. Wielkiej Brytanii, Ir-
landii, Hiszpanii, Portugalii, Austrii, Belgii, Francii, Szwajcarii, kra-
jach skandynawskich i bafkariskich.

PEWNOSC | ZAUFANIE
Firma jest wszechstronna. Moze zajmowac sie transportem ar-

tykutéw spozywczych, 6w, towaréw pr
i artykutéw chemicznych, a takze produktéw niebezpiecznych
- 35 oddziatéw w Polsce i okoto 150 w Europie utatwia szybkie
ibezpieczne przemieszczanie przesylek ~ przypominajaw Raben.

Osiagnaé pozycje lidera wszedzie, gdzie jestesmy” ~ towi-
zja firmy. | to sig jej udaje. Raben to jednak nie tylko najwyzszej
jakosci ustugi transportowe | logistyczne, najnowoczesniejsze
rozwiazania techniczne oraz informatyczne, doskonata flota sa-
mochodowa, ale takze pewnosé, zaufanie i bezcenne doéwiad-
czenie. Raben to rodzinna firma z wielkimi tradycjami, nowo-
czesna dusza oraz sercem do biznesu

Raben

your partner
in logistics






POLSKI SUKCES GOSPODARCZY PO RAZ KOLEJNY USWIADOMItL
NAM PROSTA, ACZ CZESTO ZAPOMINANA PRAWDE,

IZ ,,ZA KAZDA TECHNOLOGIA (ZAWSZE) STOI CZLOWIEK".

NIE POWINNO ZATEM DZIWIC, ZE WIEKSZOSC FIRM,
UZNAJACYCH INNOWACYJNOSC ZA GEOWNY CEL STRATEGICZNY
KLADZIE CORAZ WIEKSZY NACISK NA POBUDZENIE
KREATYWNOSCI | INNOWACYJNOSCI SWOICH PRACOWNIKOW

tUKASZ SMOLKA
WICEMARSZALEK WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Wypowiedzi w Wolnym Forum odzwierciedlajg osobiste poglady ich autoréow



LtUKASZ SMOLKA

// wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego

WSPIERAJMY INTELIGENTNA
TRANSFORMACJE
(MALO)POLSKIEJ GOSPODARKI

Polski sukces gospodarczy ostatnich lat po raz kolejny uswia-
domit nam prosta, acz czesto zapominana prawde, iz . za kazda
technologia (zawsze) stoi cztowiek”. Nie powinno zatem dziwi¢,
ze wiekszos$¢ firm, uznajacych innowacyjnosc za swoj gtéwny
cel strategiczny, ktadzie coraz wiekszy nacisk na pobudzenie
kreatywnosci i innowacyjnosci swoich pracownikéw.

Jednym z najczestszych sposobdw osiagniecia tegoz celu
okazuje sie zazwyczaj wdrozenie proinnowacyjnego systemu
wynagrodzen w przedsiebiorstwie. Czy jednak aspekt finansowy
jest jedynym motorem pobudzania innowacyjnosci? Otéz, jak
wskazuje znany innowator Stewart Butter-

wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kierunek zmian wyznaczy-
tajuz ustawa o wspieraniu nowych inwestycji z 2018 roku, ktéra
znaczaco utatwita prowadzenie dziatalno$¢ innowacyjnej na te-
renie catego kraju. Jako naréd posiadamy bowiem olbrzymi po-
tencjat do stania sie europejskimi liderami innowacyjnosci, kté-
ry dzieki madrze prowadzonej polityce wspierania przedsigebior-
czosci moze przekuc petne pasji pomysty w wysokodochodowe
produkty i ustugi.

Nadchodzacy duzymi krokami koniec obecnej perspektywy
finansowej stanowi zarazem punkt wyjscia pod negocjowana
obecnie nowa perspektywe, obejmujaca lata 2021-2027. Nasze
dotychczasowe sukcesy we wdrazaniu funduszy europejskich
nie powinny przystania¢ nam celéw stojacych przed naszym kra-
jem w nadchodzacym czasie.

Przede wszystkim nowa perspektywa win-

field, ,najwieksze innowacje nie powstaja
wecale dzieki checi zysku”! Duzo czesciej zrod-
tem innowacyjnych pomystéw jest pasja, co
dobitnie udowadniaja kazusy takich innowa-
toréw jak chociazby Bill Gates czy Mark Zuc-
kerberg. Najwiekszym zagrozeniem dla tak ro-
zumianej innowacyjnos¢ jest rutyna, wyni-
kajaca z nadmiaru biezacych obcigzen wi-
szacych nad przedsiebiorcami.

Jak zatem powinnismy wspiera¢ innowa-

INTELIGENTA
TRANSFORMACJA
MUSI OPIERAC SIE

NA ZROWNOWAZONYM
ROZWOJU,
OBEJMUJAC ZAROWNO
DUZE MIASTA, TAKIE JAK
KRAKOW, JAK | MNIEJSZE
MIEJSCOWOSCI.

naw dalszym ciggu wspiera¢ innowacyjnos¢
wsrdd naszych przedsiebiorcéw, prowadzac
nas ku inteligentnej transformacji polskiej go-
spodarki. Transformacji dodajmy, ktéra nie
moze odbywac¢ sie nadal kosztem $rodowi-
ska naturalnego. Z tego tez wzgledu unijne
pienigdze w przysztej perspektywie finanso-
wej powinny nadal wspiera¢ przechodzenie
na dziatalno$¢ niskoemisyjng w matopolskich
przedsiebiorstwach. Jednak, co najwazniej-

cyjnos¢ Polakéw? W pierwszej kolejno$ci musimy kontynuowac
prace nad dalszym uproszczeniem przepiséw dotyczacych pro-

sze, inteligentna transformacja musi opierac sie na zréwnowazo-
nym rozwoju, obejmujac zaréwno duze miasta, takie jak Krakdw,



jakimniejsze miejscowosci. Bez tego kluczowego elementu nowa
perspektywa finansowa bytaby zaledwie powieleniem obecnej,
ktéra cho¢ wwielu kwestiach konczy sie niewatpliwym sukcesem,
to akurat w tym jednym przypadku wciaz stanowi czekajace nas
wyzwanie.

Dostepne w obecnej perspektywie finansowej fundusze nain-
nowacje obejmuja zaréwno dotacje, jak i pozyczki. Obydwie for-
my wsparcia znajduja swe zastosowanie oraz odbiorcéw.

| tak, dotacje przeznaczane narealizacje celéw rozwojowych
firm stanowia podstawe projektéw badawczo-rozwojowych,
od popularnych bonéw na innowacje, poprzez wsparcie infra-
struktury, badania przemystowe i prace rozwojowe, az po pro-
jekty obejmujace prace B+R wraz z wdrozeniem. Z kolei pozycz-
kito instrument skierowany do tych, ktérzy chca przeprowadzi¢
inwestycje, takie jak zakup nowoczesnego

szyniurzadzen? Absolutnie nie! Innowacyjne rozwigzania wyma-
gaja bowiem odpowiednich narzedzi, bez ktérych nie datoby sie
ich ani zaprojektowa¢, ani przetestowac¢, ani wreszcie wprowa-
dzi¢ w zycie. Wystarczy tutaj wspomnie¢ o wspieranych z dotaciji
laboratoriach wyposazonych w wysokospecjalistyczny sprzet
do przeprowadzenia badan i wprowadzenia na rynek ich wyni-
kéw. Nie nalezy réwniez zapominac o finansowanych z pozyczek
unijnych inwestycjach w nowoczesne maszyny i sprzet produkeyj-
ny do wprowadzenia na rynek nowych lub ulepszonych produk-
téw lub ustug czy tez inwestycjach prowadzacych do zastosowa-
nia w firmach technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Z ekonomicznego punktu widzenia, dla gospodarki bardziej
korzystne sa instrumenty zwrotne, czyli pozyczki. Wynika to
z prostego faktu, ze dysponent srodkdw po ich zainwestowaniu
w rozwéj firm bedzie docelowo miat tych

sprzetu, modernizacja energetyczna budyn-

WIEKSZOSC FIRM,

Srodkdéw wiecej niz na poczatku. Dotacje na-

kéw czy rewitalizacja miast i obszaréw wiej-  UZNAJACYCH INNOWACYJNOSC  tomiast sa niezbedne, jesli chodzi o finan-

skich. Oprécz matopolskich firm skorzystac
z nich moga chociazby spétdzielnie i wspdl-
noty mieszkaniowe, jednostki samorzadu te-
rytorialnego, ich zwiazki i stowarzyszenia,
parki narodowe i krajobrazowe.

Innowacja to kazda zmiana, ktéra co$
ulepsza, daje nowa jako$¢ lub pozwala stwo-
rzy¢ nowy produkt czy ustuge, a takze udo-

ZA GLOWNY CEL
STRATEGICZNY, KLADZIE
CORAZ WIEKSZY NACISK

NA POBUDZENIE

KREATYWNOSCI

I INNOWACYJNOSCI SWOICH

PRACOWNIKOW.

sowanie ryzykownych projektéw B+R. Ko-
nieczne jest zatem ciggte inwestowanie w do-
tacje na innowacje.

Zatem dotacje czy pozyczki? Maszyny
czy innowacje? Jak najbardziej . tak!” dla obu
form finansowania innowacyjnosci, poniewaz
to sie obecnie sprawdza oraz jak najbardziej
Jtak" z zastosowaniem maszyn pomagaja-

skonali¢ istniejacy proces. Czy jest mozliwa bez nowoczesnych ma-

cych je realizowaé! Bo bez nich jest to po prostu niemozliwe!



MARIAN BRYKSY

// prezes Matopolskiego Zwigzku Pracodawcow Lewiatan

CYFROWA REWOLUCJA TO WIELKA
SZANSA, ALE | MNOSTWO )
WYZWAN DLA PRZEDSIEBIORCOW
| OTOCZENIA BIZNESU

ORAZ SYSTEMU EDUKACJI

Na przedsiebiorcéw w Polsce czeka dzi$ wiele wyzwan. Spowol-
nienie gospodarcze, brak pracownikéw, zmieniajace sie regula-
cje, a wszystko to w zupetnie nowej rzeczywistosci, kreowane;j
przez technologie.

Rewolucja cyfrowa staje sie faktem. Nie sposéb dzi$ funk-
cjonowac tak jak wczoraj. Postep technologiczny powoduije, ze
Swiat rzeczywisty i wirtualny przenikaja sie, a bez niektérych roz-
wigzan nie potrafimy juz funkcjonowaé. Otwiera to przed firma-
mi ogromne mozliwosci, ale niesie rowniez

lityki rynku pracy, kierunkéw inwestowania srodkéw budzetu
panstwa czy Unii Europejskiej.

Obecnie mamy do czynienia z wyraznym przyspieszeniem
globalnego wyscigu w zakresie technologii i innowacji. W Chi-
nach inwestycje przemystowe w badania i rozwdj wzrosty o 20 proc.
w latach 2017-2018, w poréwnaniu z 8 proc. w UE i 9 proc. w USA
w tym samym okresie. Wedtug danych Eurostatu, w 2017 r. az
za dwie trzecie wszystkich wydatkéw na badania i rozwéj w UE
odpowiadaty przedsiebiorstwa. Réwnocze$nie tegoroczne ba-
danie BusinessEurope pokazato, ze az 68 proc. firm uwaza brak
mozliwoéci znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych pra-
cownikéw za gtéwna przeszkode w dalszym rozwijaniu projektéw
z zakresu badan, rozwoju iinnowacji w UE. W $wietle tych zmian
konieczne jest opracowanie wytycznych dla cyfrowej edukaciji
na poziomie podstawowym i Srednim, aby

szereg wyzwan zwigzanych z cyfryzacja i au-
tomatyzacja przedsiebiorstw.

W polskich przedsiebiorstwach ros$nie
znajomos¢ koncepcji 4.0, jak i liczba wdro-
zen jej elementéw, dokonuije sie gteboka tran-
sformacja firm, nie tylko duzych i produkcyj-
nych, ale i wielu z sektora MSP. To jednak nie-
sie zapotrzebowanie na catkiem nowy typ

W POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTWACH ROSNIE  cyfrowych potrzebnych im pézniej w zyciu
ZNAJOMOSC KONCEPCJI 4.0,
JAK | LICZBA WDROZEN JEJ
ELEMENTOW, DOKONUJE SIE
GLEBOKA TRANSFORMACJA
FIRM, NIE TYLKO DUZYCH
| PRODUKCYJNYCH,

zapewni¢ uczniom zdobycie umiejetnosci

zawodowym. Musimy takze znaczaco przy-
spieszy¢ wdrazanie systemu tzw. podwdj-
nego przyuczania sie do zawodu, a takze in-
tegracje elementéw uczenia sie w miejscu
pracy z réznymi poziomami i kierunkami
ksztatcenia i szkolenia (np. obowigzkowe

pracownikdw — z wiedza techniczna, ale tak- ALE | WIELU Z SEKTORA MSP. staze lub projekty miedzy szkotami a przed-

7e z umiejetnosciami dotad przypisanymi

siebiorstwami).

menedzerom.

Obecnie jest to podstawowa bariera w digitalizacji firm, kt6-
re podkresla, ze nie majg zasobdw, ale takze, ze cierpia na brak
pracownikéw o odpowiednim profilu. Wobec powszechnie juz
znanych zmian demograficznych, deficytéw kadrowych, a takze
funkcjonujacego modelu ksztatcenia, potrzeba ta jest ogrom-
nym wyzwaniem nie tylko dla firm, ale i systemu ksztatcenia, po-

Rewolucja technologiczna i postep cyfrowy wymagaja wy-
pracowania nowych priorytetéw dla budzetéw w Polsce i UE na la-
ta 2021-2027 - tak aby niwelowaty one negatywne konsekwen-
cje dla gospodarki i miejsc pracy w Unii i pozwolity na transfor-
macje cywilizacyjna naszym firmom, a takze spoteczenstwu.
Czuwanie nad realizacja tych celéw to obecnie jedno z najwaz-
niejszych zadan organizacji pracodawcéw.



MALGORZATA POPLAWSKA

// prezes Zarzadu Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

KLUCZEM DO SUKCESU STAJE SIE
WSPIERANIE INWESTYCJI W NOWE
TECHNOLOGIE, AUTOMATYZACJE

| ROBOTYZACJE

Rola instytucji otoczenia biznesu takich jak Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego jest inicjowanie pozytywnych zmian, bu-
dowanie jak najlepszych warunkéw do rozwoju nowoczesnej i in-
nowacyjnej gospodarki oraz tworzenie efektu synergii Swiata nau-
ki, biznesu i administracji.

Dzieki wsparciu ze $rodkéw pozyskanych przez MARR pow-
stato ponad 3200 firm. 1,4 mld zt przeznaczonych zostato na roz-
woj biznesu, a 121 min na wspieranie aktywnosci zawodowe;j
i tworzenie nowych firm. Na pewno nasza dotychczasowa dzia-
talno$¢ miata wptyw narozwdj gospodarczy

nej strony jako no$nik ogromnego potencjatu, a z drugiej jako
zrédto przewagi konkurencyjnej. Rola instytucji publicznych,
przedsigbiorstw panstwowych i spétek skarbu panstwa, nasza réw-
niez — jest przeprogramowanie polskiej gospodarki na model
oparty na pomystach i na wiedzy.

Jim Rohn méwit, ze pomysty moga zmieni¢ zycie. Czasami
wszystko, czego potrzebujemy do otwarcia drzwi, to — dobry po-
myst. My chcemy te drzwi otwierac.

Dziatamy kompleksowo i niestandardowo. Mamy konkret-
ne rozwigzania dla biznesu: pomysty, wiedze, finansowanie.
W ofercie spétki znajduja sie zaréwno ustugi dla poczatkuja-
cych przedsiebiorcéw jak doradztwo, pozyczki dla start-upéw,
fundusze typu seed capital, jak i doswiadczonych firm dyna-
micznie rozwijajacych swoja dziatalnosé: pozyczki na nowe in-
westycje, dofinansowanie specjalistycznych

regionu, ale pewien model wsparcia przed-
siebiorcéw juz sie powoli konczy. Znaczenia
nabieraja preferencyjne, zwrotne instrumen-
ty finansowe takie jak pozyczki czy porecze-
nia. Kluczowe staje sie wspieranie inwesty-
cji wnowe technologie, automatyzacje i ro-
botyzacje, wspieranie rozwoju zasoboéw ludz-
kich, poprawa jakosci i dostepnosci ksztatcenia
ustawicznego oraz zwiekszenie skali ekspor-
tu o wysokiej wartoéci dodanej szczegélnie

DZIEKI WSPARCIU
ZE SRODKOW POZYSKANYCH
PRZEZ MARR POWSTALO
PONAD 3200 FIRM. 1,4 MLD Zt  cujemy z krakowskimi uczelniami wyzszy-
PRZEZNACZONYCH ZOSTALO
NA ROZWOJ BIZNESU,
A 121 MLN Zt NA WSPIERANIE
AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ
| TWORZENIE NOWYCH FIRM.  dowych.

ustug doradczych i szkolen, wsparcie w za-
rzadzaniu, realizacji innowacyjnych projek-
toéw i dziataniach eksportowych. Wspétpra-

mi. Uczestniczymy w tworzeniu i realizacji
Strategii Rozwoju Matopolski. Inicjujemy
wspotprace przedsiebiorcéw, samorzaddw,
Srodowisk naukowych i organizacji pozarza-

Wszystkie te dziatania maja na celu ksztat-

w przypadku rodzimych firm. Nie mozna przy tym zapominac
o rzemio$le, tradycyjnych ustugach i turystyce.

Teraz jest czas na paradygmat wspierania biznesu, w kto-
rym to wiedza i czynnik ludzki odgrywaja zasadnicza role; z jed-

towanie postaw przedsiebiorczych i podnoszenie kompetencji
kadr. Daja solidne podstawy do zréwnowazonego rozwoju i bu-
dowania mocnej gospodarki Matopolski — innowacyjnego i kre-
atywnego regionu wspotczesnej Europy.

79



RAFAtL SOLECKI

// dyrektor Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci

MALOPOLSCY PRZEDSIEBIORCY
JUZ DAWNO MYSLA NIE TYLKO
W KATEGORIACH LOKALNYCH,
ALE TAKZE GLOBALNYCH

Czy dobrze zainwestowalismy (i inwestujemy) pieniadze
z unijnej perspektywy 2014-20207?

Wojewodztwo Matopolskie, w tym réwniez Matopolskie Cen-
trum Przedsiebiorczosci, od lat wyznacza trendy efektywnego
wykorzystywania funduszy unijnych. Podobnie jest w biezacej
perspektywie finansowej.

O sukcesie Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 $wiadcza przede
wszystkim liczby. Przez 5 lat dziatania Programu Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczosci zorganizowato

niem spotecznym; organizacja zaje¢ rozwijajacych kompeten-
cje kluczowe dla prawie 50 tysiecy uczniéw oraz utworzenie
49 centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Sukces konczacej sie perspektywy finansowej opiera sie
w gtéwnej mierze na do$¢ szerokim (jednak nie pobieznym!) wy-
borze kluczowych obszaréw wsparcia. Kwestia ta jest szczegél-
nie widoczna w przypadku przedsiebiorcéw. Nabory wnioskéw
skierowane byty zatem zaréwno do firm juz istniejacych
i startupéw; tradycyjnych przedsiebiorstw, jak i podmiotéw eko-
nomii spotecznej; innowatordw, firm planujacych ekspansije za-
graniczna, jak i tzw. ekoprzedsiebiorcéw.

Pojawity sie réwniez nowe formy pomocy — fundusze europej-
skie to juz nie tylko dotacje, ale réwniez preferencyjne pozyczki,
ktére znaczaco rozszerzyty dziatanie obecnego programu.

84 nabory wnioskéw, z czego az 73wformie  WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE,  $rodki unijne dla firm: wsparcie ekspansii

konkursowej. Do dofinansowania wybrano
ponad 2 tysigce najlepszych projektéw,
nataczna kwote wsparcia wynoszacg az 3,3
miliarda zt! Jak do tej pory z tej sumy wypta-
cili§my juz ponad 1,2 miliarda zt, a 550 pro-
jektéw doczekato sie juz kohca realizacji.
Przywotane kwoty jakkolwiek imponu-
jace oddaja jedynie finansowy aspekt suk-
cesu. Réwnie istotne wydaja sie bezposred-

W TYM ROWNIEZ
MALOPOLSKIE
CENTRUM
PRZEDSIEBIORCZOSCI
OD LAT WYZNACZA
TRENDY EFEKTYWNEGO
WYKORZYSTYWANIA
FUNDUSZY UNIJNYCH.

w Polsce, Europie czy w catkiem nowych
kierunkach?

Biezaca perspektywa finansowa udowod-
nita dobitnie, ze matopolscy przedsiebiorcy juz
dawno nauczyli sie mysle¢ nie tylko w katego-
riach lokalnych, ale takze globalnych.

Swiadczy o tym chociazby niestabnace
zainteresowanie, jakim ciesza sie wérdéd wnio-
skodawcéw konkursy dedykowane interna-

nie rezultaty jak m.in.: 2 tysigce przedsiebiorstw, ktére otrzyma-
ty wsparcie; ponad pét tysigca wdrozonych innowacji produkto-
wych, procesowych oraz nietechnologicznych; ponad 15 tysiecy
nawigzanych kontaktéw biznesowych.

Obecna perspektywa finansowa ktadzie réwniez nacisk
na zréwnowazony rozwdj, czego wymiernymi efektami jest ob-
jecie wsparciem ponad 15 tysiecy oséb zagrozonych wyklucze-

cjonalizacji dziatalno$ci gospodarczej z 3 Osi Priorytetowej Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskie-
go na lata 2014-2020. Chodzi tutaj w szczegdélnosci o Dziatanie
3.3 Umiedzynarodowienie matopolskiej gospodarki, realizowa-
ne za posrednictwem dwdch Poddziatan: 3.3.1 Promocja gospo-
darcza matopolskioraz 3.3.2. Aktywnos$¢ miedzynarodowa ma-
topolskich MSP. W ich efekcie liczba zagranicznych kontraktéw



handlowych nawigzanych przez przedsiebiorstwa objeta juz po-
nad 1400 firm, a blisko 2250 przedsiebiorstw zostato wspartych
w zakresie internacjonalizacji.

Analiza wnioskéw o dofinansowanie dedykowanych przed-
siebiorcom (3.3.2) wyraznie wskazuje na fakt, ze firmy oprécz
tradycyjnych, tzn. lokalnych kierunkéw ekspansji, obejmujacych
najczesciej rynek krajowy i niekiedy tez panstw osciennych, co-
raz czesciej decyduja sie wchodzi¢ na rynki dos¢ egzotyczne
z naszej, polskiej perspektywy. Nie chodzi tu bynajmniej o do$¢
dobrze znane rynki zachodnioeuropejskie czy tez amerykanski,
lecz tzw. rynki wschodzace: rosyjski, dalekowschodni, bliskow-
schodni, a nawet niezwykle perspektywiczny, jednak wciagz nie-
doceniany rynek afrykanski.

Niewatpliwe sukcesy poszczegdlnych przedsiebiorcéw naryn-
kach zagranicznych bytyby jedynie pojedyn-

wzgledu na swoja prostote — spotkaty sie zdobrym przyjeciem
wsréd matopolskich przedsiebiorcéw.

Fenomen systemu bonéw na innowacje opiera sie na kilku
czynnikach. Po pierwsze, nabory wnioskéw odbywaja sie co ro-
ku. Po drugie, sam wniosek zostat bardzo uproszczony (liczy tyl-
ko 3 strony plus zataczniki), w poréwnaniu do tradycyjnych, uzy-
wanych w innych naborach. Po trzecie, czas oczekiwania na oce-
ne projektu zostat skrécony do minimum i trwa ok. 30 dni.
Po czwarte, rozliczanie projektu ogranicza sie do zaledwie 1 wnio-
sku o ptatnos¢.

Niewatpliwy sukces bonéw nainnowacje pokazuije, ze uprosz-
czenie procedur przekazywania funduszy europejskich jest jak
najbardziej mozliwe, jednak nadal musi sie opiera¢ na silnych
fundamentach instytucjonalnych, a zwtaszcza na profesjonalizmie
0s06b odpowiedzialnych za rozdzielanie fun-

czymi wyjatkami, gdyby nie towarzyszytaim
szeroko zakrojona promocja catego Woje-
wdédztwa Matopolskiego, czemu stuzy osob-

DO DOFINANSOWANIA
WYBRANO PONAD 2 TYSIACE
NAJLEPSZYCH PROJEKTOW,

duszy europejskich.
Uproszczenia procedur wprowadzone
zostaty takze w odniesieniu do innych kon-

ne Poddziatanie (3.3.1) skierowane m.in. ~ NA LtACZNA KWOTE WSPARCIA  kurséw, np.do projektéw badawczo-rozwojo-

do jednostek samorzadu terytorialnego, in-
stytucji otoczenia biznesu czy tez organiza-

WYNOSZACA
AZ 3,3 MILIARDA Zt.!

wych przedsiebiorstw (Poddziatanie 1.2.1),
dla ktérych skrécono czas oceny wnioskéw

cji pozarzadowych. Celem tego Poddziatania  JAK DO TEJ PORY Z TEJ SUMY  poprzez potaczenie dwdch ocen merytorycz-

jest wspieranie internacjonalizacji matopol-
skich MSP m.in. poprzez organizacje misji
zagranicznych dla naszych przedsiebiorcéw.

WYPLACILISMY JUZ PONAD
1,2 MILIARDA Zt.

nych, a takze odwrécono system oceny, prze-
prowadzajac najpierw ocene merytoryczna,
a pézniej formalna. W Poddziataniu tym za-

Programy i konkursy: czy ograniczenie biurokracji i uprosz-
czenie procedur jest mozliwe?

W Wojewddztwie Matopolskim zastosowano pewne rozwia-
zania, ktére docelowo miaty przyczynic sie do ich uproszczenia,
ktadac gtéwny nacisk na innowacyjnosc¢ projektu, a nie jego for-
malne aspekty. Przyktadem takiego dziatania moga by¢ Bony
na innowacje (Poddziatanie 1.2.3), ktére wtasnie — gtéwnie ze

stosowano tez mozliwo$¢ ryczattu w odniesieniu do kosztow
ogélnych projektu. Warto podkresli¢, ze wnioskodawcy moga
sktadac wyjasnienia do kazdego kryterium.

Znaczacym usprawnieniem jest takze szersze zastosowanie
stawek jednostkowych i kwot ryczattowych w projektach, np. staw-
ki jednostkowejw Poddziataniu 3.3.2 (Aktywnos$¢ miedzynarodo-
wa matopolskich MSP) dotyczacej rozliczania kosztéw podrézy
zagranicznej w zwigzku z udziatem w targach.



WIEStAW JOPEK

// prezes Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej

CHCEMY BYC PARTNERAMI,
A JESTESMY TRAKTOWANI
JAK INTRUZI

Eksperci sa jednoznaczni w swoich prognozach. Spowolnienie
w polskiej gospodarce staje sie faktem. Do niedawna ekonomis-
ci wieszczyli, ze nastapi, teraz juz nie maja watpliwosci, pytaja
tylko, jak to spowolnienie bedzie gtebokie. Jednoczesnie progno-
zuja, ze tylko dzieki prywatnej konsumpcji to spowolnienie nie be-
dzie az tak dotkliwe.

Co ma Krakowska Kongregacja Kupiecka i zrzeszone w niej
podmioty gospodarcze do tej wielkiej polityki?

To mali i $redni przedsiebiorcy sa najwiekszymi ptatnikami
do budzetu — niejednokrotnie powtarza minister przedsiebiorczos-
ci i technologii Jadwiga Emilewicz i méwi:

sta do godz. 9.30. Naprawde teraz trzeba sporo gimnastyki, by
na czas dostarczy¢ towar do sklepdéw, baréw i restauraciji.

Gastronomicy i kupcy wiedza, ze w Rynku Gtéwnym i na Ka-
zimierzu mieszkaja ludzie, ze musza oni mie¢ warunki dla normal-
nego zycia. Dlatego tez byli inicjatorami waznego dziatania. W Kra-
kowie 1 wrzes$nia ruszyt pilotazowy program odpowiedzialnej
sprzedazy alkoholu. Bierze w nim udziat 149 sklepéw. Przedsie-
biorcy, ktérzy porozumieli sie z miastem, nie beda sprzedawac
napojéw alkoholowych w godzinach 0:00-5:30. Otrzymali oni
tytut ,,Odpowiedzialnego sprzedawcy”. Oczywiscie sytuacja ta
dotyczy sprzedazy detalicznej, ale sa starania o rozszerzenie tej
inicjatywy réwniez na stacje benzynowe.

Wielkie sa nasze niepokoje zwiazane z ograniczeniami wyni-
kajacymi z prac nad wprowadzeniem od 1 stycznia 2020 roku
tak zwanego katalogu dobrych praktyk, zwia-

Konstytucja Biznesu po raz pierwszy tak na-
prawde zauwaza, ze to mali i $redni przed-
siebiorcy sa ptatnikami do polskiego budze-
tu. Ponad 70 proc. PKB wypracowuja wtasnie
malii $redni przedsiebiorcy, a ponad 60 proc.

NIEPOWTARZALNY
KLIMAT MIASTA
TWORZA OGRODKI
KAWIARNIANE, ZNAKOMITE
RESTAURACJE | KAWIARNIE.

zanego z ograniczeniem liczby imprez od-
bywajacych sie narynku. Z 56 dotad organi-
zowanych ma pozostac 21. Najwieksze cie-
cia maja dotyczy¢ targéw.

Krakowska Kongregacja Kupiecka jest or-

aktywnych zawodowo Polakéw réwniez za-  GASTRONOMIKOW NIEPOKOJA  ganizatorem Festiwalu Pierogéw oraz dwéch

trudniajg malii $redni przedsiebiorcy.
Z tymi faktami nie ma co dyskutowac,

INFORMACJE O PLANACH
MIASTA, BY OGRANICZYC

wielkich przedsiewzie¢ targowych, jedno zwig-
zane jest z Swietami Bozego Narodzenia, dru-

taka jest rzeczywistosc. A te rzeczywistos¢ GODZINY PRACY TYCH LOKALI.  giezWielkanoca. Nasze, krakowskie Targi Bo-

tworza m.in. cztonkowie Krakowskiej Kon-

zonarodzeniowe uznawane sa przez wiele in-

gregacji Kupieckiej. Ale czy to oznacza, ze jest nam tatwo, ze
wszedzie mamy sprzyjajace warunki do dziatania?

28 czerwca 2018 r. Krakow przez Europejska Akademie Ga-
stronomiczna zostat ogtoszony pierwsza w historii Europejska Sto-
licg Kultury Gastronomicznej. To dla naszego miasta wielkie wy-
réznienie, azarazem uznanie dla jego dziedzictwa kultury (w tym
kultury kulinarnej). To takze okazja do dalszej pracy nad budo-
waniem pozytywnego wizerunku polskiej gastronomii na catym
Swiecie.

Nie jest tajemnica, ze gtéwnym polem dziatania restaurato-
réw i gastronomikéw jest serce miasta, Kazimierz i w coraz wiek-
szym stopniu Podgdrze. A niepowtarzalny klimat miasta tworza
ogrodki kawiarniane, znakomite restauracje i kawiarnie. Gastro-
nomikéw niepokoja dochodzace do nich informacje o planach
miasta, by ograniczy¢ godziny pracy tych lokali. Restauratorzy
i kupcy, ale takze inni przedsiebiorcy z bélem pogodzili sie z de-
cyzja miasta o tym, by ograniczy¢ czas dojazdu w centrum mia-

stytucji $wiatowych za jedne z najlepszych w Europie. Przyciagaja
turystéw ze Swiata, a touroperatorzy dopasowuja swoje oferty do ter-
minu trwania tej imprezy. Festiwal Pierogéw to réwniez impreza
uznawana za bardzo dobra i wptywajaca znaczaco na rozpozna-
walnos$¢ marki Krakowa w $wiecie. Ot6z ta smakowitaimprezama
by¢ przeniesiona z Matego Rynku w inng lokalizacje.

Jestedmy jako kupcy i przedsiebiorcy zaniepokojeni takimi
dziataniami miasta. Oznaki spowolnienia gospodarczego wida¢
przede wszystkim w przemysle. Spada ilo$¢ nowych miejsc pra-
cy. Wedtug GUS w Il kwartale byto ich 0 12,6 proc. mniej niz rok
wczesniej, jednoczesnie liczba likwidowanych miejsc pracy byta
az 0 39,3 proc wieksza niz w Il kwartale 2018 r. Na szcze$cie kon-
sumenci —w odréznieniu od przedsiebiorcéw — mniej sie przejmu-
ja nie najlepszymi prognozami gospodarczymi, dlatego w przysz-
tym roku to konsumpcja bedzie ciggneta wzrost gospodarczy.
Zadaniem wszystkich, w tym miasta, jest wspieranie matych i $red-
nich przedsiebiorstw jako két napedowych tego wzrostu.



SEBASTIAN CHWEDECZKO

// prezydent Izby Przemystowo-Handlowe] w Krakowie

BEZ RAK DO PRACY POLSKA
GOSPODARKA STANIE

W polskiej gospodarce coraz bardziej niepokoi brak rak do pra-
cy. Przedsiebiorcy coraz wyrazniej odczuwaja jego skutki, a ba-
dania i analizy wskazuja, iz problem ten bedzie, niestety, przy-
bierat na sile. Jak wskazuje najnowszy raport Najwyzszej Izby
Kontroli, przyczyn tego stanu rzeczy nalezy szuka¢ miedzy in-
nymi w niskim przyroscie naturalnym, starzeniu sie spoteczen-
stwa, a takze w emigracji zarobkowej znacznej liczby dobrze wy-
kwalifikowanych Polakéw.

Specjalisci rynku pracy wskazuja, ze w 2030 r. pracodawcy
beda mieli problemy z obsadzeniem co piagtego stanowiska pra-
cy. Szacuje sie réwniez, ze do 2050 roku na rynku pracy zabrak-
nie okoto 10,6 min oséb w wieku 18-44 |at,

Wskazac¢ nalezy, ze obecno$¢ migrantéw z zagranicy ma po-
zytywny wptyw réwniez na sektor finanséw publicznych. W roku
2017 obcokrajowcy wptacili ponad 1,1 mld zt na ubezpieczenia spo-
teczne, natomiast przychody do NFZ z tytutu ubezpieczen zdro-
wotnych i chorobowych wyniosty prawie 358 min zt. Po stronie
podatkowej istotne znaczenie ma réwniez konsumpcja. Bez
wzgledu na powdd zamieszkania w Polsce cze$¢ wydatkdéw kon-
sumpcyjnych musi zostaé poniesiona w naszym kraju. Zatem
réwniez z punktu widzenia budzetu panstwa obecno$é migran-
téw zarobkowych jest dla nas jako kraju optacalna.

Majac na uwadze powyzsze, musimy zadbac o to, by proce-
dury zatrudniania i obstugi pracownikéw z zagranicy w Polsce by-
ty jasne, przejrzyste i maksymalnie uproszczone. Izba Przemy-
stowo-Handlowa w Krakowie wraz z kilkunastoma organizacja-
mi zrzeszajacymi przedsiebiorcéw oraz wita-

by utrzymac obecnarelacjeich liczby dolicz-
by oséb w wieku poprodukcyjnym 60/65+.

Dopdki rozwdj technologiii spowodowa-
ny tym wzrost efektywnosci pracy nie bedzie
natyle szybki, ze bedziemy w stanie uzupet-
ni¢ powstata luke w zatrudnieniu wtasnymi za-
sobami, dopéty pracownicy z zagranicy sa
naszym jedynym wyjsciem. Aktualnie cudzo-
ziemcy stanowia juz istotny element rynku
pracy w Polsce, a dla niektérych branz za-

DLA NIEKTORYCH BRANZ
ZATRUDNIANIE
ZAGRANICZNYCH
PRACOWNIKOW
TO CZESTO JEDYNY SPOSOB
UTRZYMANIA CIAGLOSCI
PRODUKCJI
| DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW.

dzami duzych polskich miast, przygotowata
memorandum zawierajace zestaw konkret-
nych propozycji zmian w przepisach prawa,
propozycji usprawnien w zakresie procedur
oraz pomystéw na dobre praktyki dotycza-
ce zatrudniania cudzoziemcéw w Polsce. Me-
morandum przekazane zostato polskiemu
rzadowi 3 pazdziernika 2019 roku.

Polskiej gospodarce potrzebne sa syste-
mowe rozwigzania w tej kwestii i tylko dia-

trudnianie zagranicznych pracownikéw to czesto jedyny sposéb
utrzymania ciggtosci produkcji i dziatalnosci przedsiebiorstwa.

log wszystkich zainteresowanych daje nadzieje na zapobiegnie-
cie negatywnym skutkom tego zjawiska.



KRZYSZTOF KRZYSZTOFIAK

//  Krakowski Park Technologiczny

POMOZEMY PRZEDSIEBIORCOM
WSIASC DO EKSPRESU
CYFRYZACIJI

Technologie przysztosci, taczace $wiat cyfrowy, fizyczny i biolo-
giczny, na zawsze zmieniajg sposob naszego zycia i naszej pra-
cy. Hastem przewodnim staje sie digitalizacja, ucyfrowienie. Czy
nam sie to podoba, czy nie — roboty, drony, sztuczna inteligen-
cja, komputery kwantowe czy wreszcie interfejsy cztowiek-ma-
szyna to rzeczywisto$¢, ktdra nas coraz ciasniej otacza. Otwar-
te nadal pozostaje pytanie, czy mozemy mie¢ choé niewielki
wptyw na procesy powszechnie juz nazwane czwarta rewolucja
przemystowa.

Odpowiedzig Komisji Europejskiej na globalne wyzwania,
zwigzane z cyfryzacja przemystu, jest kon-

Jak podkresla Wojciech Przybylski, prezes zarzadu KPT, na-
szym gtéwnym zadaniem bedzie wspieranie polskich przedsie-
biorstw i pomoc w zwiekszeniu ich konkurencyjnosci rynkowe;j.
Zbudowali$my konsorcjum, ktére bedzie swego rodzaju one-
stop-shopem, gotowym sprosta¢ wyzwaniom zaréwno techno-
logicznym, jak i organizacyjnym matych i srednich firm. Jeste-
$my bowiem $wiadomi faktu, ze dla wielu polskich menedzeréow
samodzielne wprowadzenie innowacji cyfrowych w zarzadza-
nych przez nich przedsiebiorstwach moze napotykaé na powaz-
ne bariery.

Konsorcjum DIH KPT budowane jest od samego poczatku
z mysla o tym, jak najefektywniej wpiera¢ polskie przedsiebior-
stwa, nawet te, ktérych poziom cyfryzacji proceséw biznesowych
jest stosunkowo niewielki. Do wspétpracy zaproszono do$wiad-
czonych partneréw technologicznych, kté-

cepcja Hubéw Innowacji Cyfrowej. W zamy-
$le KE, beda to wybrane osrodki innowacji
$wiadczace kompleksowe ustugi doradcze,
szkoleniowe i finansowe, utatwiajace euro-
pejskim firmom skuteczne przejécie proce-
séw zwigzanych z transformacja cyfrowa. Te
ustugi juz wkrétce na polskim rynku zaoferu-
je takze Krakowski Park Technologiczny. KPT
jest jednym z pieciu o$rodkéw w Polsce, kté-
re uzyskaty dotacje w konkursie , Standary-

CZY NAM SIE TO PODOBA,
CZY NIE — ROBOTY, DRONY,
SZTUCZNA INTELIGENCJA,

KOMPUTERY KWANTOWE
CZY WRESZCIE INTERFEJSY
CZLOWIEK-MASZYNA
TO RZECZYWISTOSG,
KTORA NAS CORAZ CIASNIEJ
OTACZA.

rzy dostarcza rozwigzan w zakresie robotyza-
cji (Astor) i technologii 5G (T-Mobile).
Wspotpraca z wiodacymi krakowskimi
uczelniami technicznymi (AGH, PK) ozna-
cza dostep do badan i szerokiej oferty
edukacyjno-szkoleniowej. W konsorcjum
uczestnicza ponadto Instytut Kosciuszki
(cyberbezpieczenstwo) oraz Klaster BIM
(technologie informacyjne w budownictwie).
Taki sktad konsorcjum sprawia, ze juz

zacja ustug Hubdéw Innowaciji Cyfrowych dla wsparcia cyfrowej
transformaciji przedsiebiorstw” organizowanym przez Minister-
stwo Przedsiebiorczoscii Technologii.

wkrétce KPT bedzie mégt zaoferowac klientom kompleksowe
ustugi doradcze, szkoleniowe i demonstracyjne, ktére utatwia
im droge do nowej cyfrowej rzeczywistosci.



JANUSZ KOWALSKI

// zastepca prezesa Zwigzku Rzemiosta Polskiego w Warszawie,
prezes Matopolskiej 1zby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Krakowie

CzZY ,,PARA IDZIE W GWIZDEK”?

Mam propozycje, aby ktéres z kolejnych Forum Przedsiebiorcéw
Matopolski poéwieci¢ nie temu, co trzeba zrobi¢ lub co trzeba
uchwali¢, tylko temu, co zostato zrealizowane ze zgtoszonych
whnioskoéw, uwag lub propozyciji, ktére proponowata strona rzado-
wa lub samorzadowa. Odnosze bowiem wrazenie, ze w znacz-
nej czesci do naszych postulatéw pasuje przystowiowe powie-
dzenie, ze ,,para idzie w gwizdek”.

Wypowiadam sie w imieniu setek warsztatéw rzemies$Ini-
czych, drobnych ustugodawcoéw lub niewielkich zaktadéw pro-
dukcyjnych. llo$¢ tych organizméw gospodarczych stale sie
zmniejsza, poniewaz mnogos¢ zmian prawnych, mnogos¢ no-
wych przepiséw niejednokrotnie przeczacych wczesniejszym
deklaracjom zniecheca do prowadzenia dzia-

darczy” daje ponad 30 proc. dochodu narodowego, nie méwiac
juz o tym, ze znacznie utatwia zycie spoteczenstwu, $wiadczac
na co dzien ustugi bytowe.

Gdyby wtadza bardziej wstuchiwata sie w postulaty i uwagi
MSP i rzemiosta zauwazytaby, ze przepisy i ustawy dotyczace
podatkdw, organizacji pracy, ZUS-u oraz innych po$rednich ob-
cigzen nie moga byc¢ bez przerwy zmieniane. Mnogos¢ przepi-
sOw nie zapewni tego, co wszyscy oczekujemy: jasnosci, zrozu-
miatoscii przejrzystosci ustaw.

Nie mozna burzy¢ wszystkich regut, ktére powstawaty przez la-
ta i zdawaty egzamin, np. wymog kwalifikacji, metody ksztatcenia
w zawodach, ktére to zwyczajnie dostarczaty pracownikéw wykwali-
fikowanych dla duzych przedsiebiorstw i zjiednoczenh. Nie mozna na-
rzuca¢ pewnych nierealnych rozporzadzen tylko dlatego, by przypo-
dobac sie niektérym grupom spotecznym. Mu-

falnosci gospodarczej. A przeciez to tak z prze-
kasem nazwany przez minister przedsiebior-
czosci Jadwige Emilewicz ,,plankton gospo-

NIE MOZNA BURZYC
WSZYSTKICH REGUL, KTORE
POWSTAWALY PRZEZ LATA

simy raczej mysle¢ realnie. Nawet najwieksze
$rodki z kasy unijnej nie rozwiaza problemdéw
ekonomiczno-geopolitycznych naszego kraju.

| ZDAWALY EGZAMIN,
NP. WYMOG KWALIFIKACJI,
CZY METODY KSZTALCENIA
W ZAWODACH, KTORE
DOSTARCZALY PRACOWNIKOW
WYKWALIFIKOWANYCH.




STEFAN ZYCZKOWSKI

// prezes firmy ASTOR

MODEL ,WYGRANA-WYGRANA"
ZAPEWNIA NAJWIEKSZE
PRAWDOPODOBIENSTWO
SUKCESU AUTOMATYZACIJI

W PRZEMYSLE

Wraz z rosngcymi trudnosciami w znalezieniu rak do pracy w pol-
skim przemysle, coraz wiecej rodzimych przedsiebiorcéw zywo
interesuje sie robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyj-
nych. To generalnie dobry trend — wszakze dzieli nas pod tym
wzgledem od panstw rozwinietych znaczny dystans (w przypad-
ku lideréw, jak Korea Potudniowa, jest to dystans ogromny) i je-
$li na dtuzsza mete chcemy sie liczy¢ w europejskiej czy global-
nej konkurencji, musimy go zniwelowac. W tym miejscu pojawia
sie jednak pytanie: jak automatyzowac

matyzowanych fabryk; integratorzy oferuja swoéj czas, umie-
jetnosci oraz techniki niezbedne do przeksztatcenia planu
w funkcjonujacy system automatyzacji. Opublikowane przez
nas wyniki badan przeprowadzonych w tym kregu specjalistow
w roku 2019 pokazuja jednoznacznie, ze skuteczne wdrozenia
wymagaja zaangazowania i partnerstwa we wspoétpracy po-
miedzy inwestorem a wykonawca technologii. Niezbedne jest
takze przemyslane dzielenie sie zyskiem, zamiast nacisku
na obnizanie ceny produktu lub ustugi. Badanie jasno pokaza-
to, ze model ,wygrana—wygrana” zapewnia najwieksze prawdo-
podobienstwo sukcesu podczas wdrazania projektéw z zakre-
su automatyzacji w przemysle.

Jesli w tym kontekscie spojrzymy na zamdwienia publicz-
ne, to tatwo dostrzezemy, ze gtéwnym kryterium jest ciggle ce-
na oferty —w wyniku czego wygrywa czesto

i robotyzowac¢ przemyst dobrze, czyli z jak
najwiekszym pozytkiem zaréwno dla same-
go przedsiebiorcy, jak i jego zatogi i kontrahen-
téw oraz catej gospodarki.

Miedzy innymi o to zapytali§my ostat-
nio producentédw maszyn i urzadzen oraz
tzw. integratoréw systemow automatyki,
czylifirmy inzynieryjne, do ktérych zwraca-
ja sie producenci z prosba o pomoc w ta-
czeniu réznorodnych komponentéw zauto-

W DZISIEJSZYCH CZASACH
BYCIE EFEKTYWNYM
JEST JEDNOZNACZNE

Z INWESTOWANIEM
W TECHNOLOGIE
I ROZWIJANIE LUDZI,
KTORZY TE TECHNOLOGIE
WDRAZAJA
| ROZWIJAJA.

ta najtansza, a nie najlepsza. To sprzeczne
z interesem zamawiajacego, bo — jak wyni-
ka z mego dtugoletniego doswiadczenia
—drozsza oferta jest w dtuzszym horyzoncie
efektywniejsza, a wiec zdecydowanie bar-
dziej korzystna. To proste prawo kapitalizmu,
ktére powoduije, ze najmniej efektywne firmy
wypadaja z rynku.

W dzisiejszych czasach bycie efektyw-
nym jest jednoznaczne z inwestowaniem




w technologie i rozwijanie ludzi, ktérzy te technologie wdrazaja
i rozwijaja. Nie zauwazytem, zeby firmy, ktére decyduja sie zain-
westowacé w technologie, zwalniaty ludzi. Taka sytuacja nie wy-
darzyta sie w ciggu ostatnich 10 lat. Przeciwnie, po dokapitali-
zowaniu technologicznym, firmy sie rozwijaja i zatrudniaja no-
wych pracownikéw. Podam przyktad rodzimego producenta
mebli, ktéry dziekiinwestycji w siedem robotéw przemystowych
podnidst efektywnos$¢ produkcji, rozwinat sprzedaz i osiagnat
taki zysk, ze w efekcie zatrudnit 300 dodatkowych oséb, zeby
obstuzy¢ ten wzrost.

Stad moja rekomendacja dla przedsiebiorcéw. Jesli chcecie
by¢ innowacyjni i konkurencyjni, powinniscie:
» pomnazac kapitat technologiczny, ale zarazem intelektualny
i spoteczny przedsiebiorstwa,
P wyksztatci¢ umiejetnosc skutecznej wspot-

logiczny ASTOR - kazdy moze go u siebie wyliczyé, by spraw-
dzi¢, co musi zrobi¢, by osiggna¢ pozadana réwnowage, zapew-
niajaca rozwoj i konkurencyjnosé

P rozwija¢ umiejetnos¢ budowania relacji z pracownikami, na ba-
zie podejscia ,wygrana—-wygrana”; wymaga to stworzenia sy-
stemu wspierajgcego dzielenie sie efektami ekonomicznymiin-
westycji z pracownikami.

Pytanie strategiczne: co w tym kierunku robimy? Jak przed-
siebiorcéw wspiera panstwo i powotane przez nie instytucje?
Jest wiele $wietnie przygotowanych konkurséw i programow,
ktérych celem jest pomoc. Mamy tez wiele rzadowych instrumen-
téw wsparcia innowacji, jak Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP), Program Inteligentny Rozwdj czy Programy
Ministerstwa Przedsiebiorczoscii Technologii. Tymczasem dos¢
powszechnym zjawiskiem jest to, ze innowa-

pracy z wykonawcami wdrozen, ktérej pod-
stawa jest podejscie ,wygrana—wygrana’,

P znalez¢ efektywna rownowage pomiedzy
praca zaangazowanych ludzi a skutecznos-
cig technologii; chodzi o zdrowa relacje nakta-
doéw na kapitat technologiczny do wydatkéw
na podnoszenie kompetencji pracownikéw
w kapitale produkcyjnym przedsiebiorstwa;
zaproponowalismy tutaj pewien miernik, kté-
ry pokazuije te relacje, czyli Indeks Techno-

NIE ZAUWAZYLEM,
ZEBY FIRMY,
KTORE DECYDUJA SIE pieréw.
ZAINWESTOWAC
W TECHNOLOGIE,
ZWALNIALY LUDZI.
TAKA SYTUACJA NIE
WYDARZYLA SIE W CIAGU
OSTATNICH 10 LAT.

cyjne projekty zabija nadmierna biurokra-
cja i wypetnianie wielu niepotrzebnych pa-

Jak to zmieni¢? Moze cel strategiczny, ja-
ki powinny sobie postawi¢ instytucje odpo-
wiedzialne za konkursy i dotacje powinien
brzmie¢: jak rok do roku uprosci¢ procedu-
ry, ograniczy¢ ilos$¢ wypetnianych dokumen-
téw? | doprowadza¢ do sytuaciji, kiedy kaz-
dy czuje sie wygranym?




MAREK MALEC

// prezes Galicyjskiej Izby Gospodarczej, sekretarz Matopolskiego
Porozumienia Organizacji Gospodarczych

OBAWIAM SIE, ZE POWROT WLADZY
DO ,,.EKONOMII POLITYCZNEJ’,
PODPORZADKOWANEJ i
WYGRYWANIU WYBOROW, SKONCZY
SIE TAK SAMO, JAK W PRL

Przed prawie 40 laty, w czasie studiéw na AGH, uczeszczatem
na zajecia z ekonomii politycznej. W czasach realnego socjali-
zmu ekonomia podporzadkowana byta polityce i miata swoje
oblicze ideologiczne, czyli — jak sie wtedy moéwito — socjalistycz-
ne. Wszyscy wiemy, czym sie to skonczyto. Wydawato sie, ze
po zmianie ustroju i 30 latach budowy kapitalizmu nie bedzie
mozliwe podporzadkowanie ekonomii polityce. Niestety, po czte-
rech latach rzadéw PiS mam wrazenie, ze prébujemy wejs¢
do tej samej rzeki...

nika. Myslenie o rozwoju czy sieganie po nowe technologie jest
w tej sytuacji mrzonka.

Rzadzacy — zgodnie z zapisami konstytucji — powinni dba¢
orozwéj takich dziedzin jak o$wiata czy lecznictwo. Tymczasem
ptace nauczycieli sg na katastrofalnie niskim poziomie, a tak zwa-
nareforma o$wiaty byta de facto ustawa o likwidacji gimnazjow
i wyciaggneta spore pieniadze z kasy samorzaddéw — nieprzekta-
dajace sie nijak na jakos$¢ ksztatcenia.

Stuzba zdrowia, co prawda bez reformy, ale i bez pieniedzy.
Tymczasem ogromne transfery finansowe przekazane wybor-
com pobudzity konsumpcje, ale nijak maja sie do dtugofalowe-
go myslenia o rozwoju panstwa. Zamiast dbac¢ o rozwéj tych dzie-
dzin, ktére sg pod opieka panstwa, kupuje sie gtosy wyborcéw.
Jeden z ojcéw zatozycieli Standw Zjednoczonych powiedziat, ze
demokracja skonczy sie wtedy, gdy rzadza-

Przedsiebiorczos$¢ prywatnaw Polsce ma
rézne oblicza: to zaréwno wielkie firmy, jak
i jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza wy-
muszona przez polityke podatkowa, a zastepu-
jaca normalna prace na etacie. Mate firmy han-
dlowe, ustugowe czy wytworcze, gdzie czesto
zysk, czyli zarobek wiasciciela, jest na pozio-
mie ptacy zatrudnianego przez niego pracow-

OGROMNE
TRANSFERY FINANSOWE
PRZEKAZANE WYBORCOM
POBUDZILY KONSUMPCJE,
ALE NIJAK MAJA SIE
DO DLUGOFALOWEGO
MYSLENIA
0 ROZWOJU

cy kupia gtosy wyborcéw za ich wtasne pie-
niadze, czyli za podatki.

Tak zwanemu ,,przedsiebiorcy” w Pol-
sce potrzebna jest stato$¢ i przewidywalno$¢
w daninach, ktére oddaje panstwu. Mozemy
je nazywac podatkami, sktadkami na ZUS,
czy nie powigzanym z zasadami ekonomii
podnoszeniem ptacy pracownikom, czyli

PANSTWA.




réowniez zwiekszonymi daninami panstwu. Tymczasem wiek-
sz0$¢ tak zwanych ,,ulg” sprowadza sie do obnizkio 1zt,a podwyz-
ki sg 0 3 zt. Namarginesie — kazdy, kto prowadzi firme, wie, ze pod-
noszac ptace minimalna, musi réwniez podnie$¢ ptace pozosta-
tym pracownikom.

Jednym z powaznych problemdw polskich przedsiebiorstw
jest brak pracownikéw. Rosnaca wyrwe w rynku pracy tataja cu-
dzoziemcy. Polska przyjmuje najwiecej obcokrajowcéw spoza
Unii Europejskiej ze wszystkich panstw Unii, ale nie ma zadnej spéj-
nej polityki wich ,,zagospodarowaniu’, czyli polityki asymilacji. Wi-
ceminister, ktéry publicznie opowiadat o prébie takich dziatan,
zostat zdymisjonowany, bo przeciez oficjalnie wtadze nie ,,spro-
wadzajg” zadnych uchodzcéw, ,,suweren” sobie tego nie zyczy.

Reformy w systemie sgdownictwa, kwestionowane przezin-
stytucje unijne, doprowadza w koncu do po-

kosci srodkow finansowych otrzymywanych przez Polske z bu-
dzetu UE na dziatania progospodarcze.

Jednym z ,,odpryskéw” reformy o$wiaty jest dalsza femini-
zacja wyksztatcenia. Obnizenie wieku decyzji o wyborze szkoty
Sredniej (chtopcy w wieku 14 lat sg mniej rozwinieci emocjonal-
nie od dziewczat, z reguty nie maja sprecyzowanej wizji wtasnej
przysztosci) spowodowato dalsze pogtebienie dysproporcii dziew-
czat do chtopcédw w dobrych liceach. W krakowskiej ,, dziesiat-
ce” czotowych ogdlniakéw stosunek chtopcédw do dziewczat wy-
nosildo 4. To przektada sie potem na szanse zdobycia wyzsze-
go wyksztatcenia. Ten brak réwnowagi juz dzi$ wywotuje pertur-
bacje zaréwno w gospodarce, jak i w zyciu spotecznym.

Mam wrazenie, ze cate dziatanie wtadzy panstwowej skupio-
ne jest na wygrywaniu kolejnych wyboréw. Cel ten realizowany
jest przez . kupowanie” wyborcéw; transfe-

dwazenia wiarygodnosci i zgodnosci z pra-
wem unijnym wyrokéw polskich sadéw. Tym
samym kazdy rzetelny zagraniczny przed-
siebiorca gteboko zastanowi sie, czy inwe-

ROSNACA WYRWE
W RYNKU PRACY tATAJA
CUDZOZIEMCY. POLSKA
PRZYJMUJE NAJWIECEJ

ry finansowe i dziatania propagandowe re-

alizowane przez pozorowane reformy.
Obawiam sie, ze ta nowa-stara ,,ekono-

mia polityczna” skonczy sie tak samo jak 30

stowa¢ u nas swéj kapitat. Pozostana tylko OBCOKRAJOWCOW SPOZA UNII  Iat temu, Heraklit bedzie miat racje.

inwestycje spekulacyjne liczace na szybki
zysk, a nie dtugoterminowe stopy zwrotu.

EUROPEJSKIEJ
ZE WSZYSTKICH PANSTW UE, ich poprzednich wypowiedzi na tym forum,

Na koniec pozwole sobie wréci¢ do swo-

Nie wiadomo tez, czy brak praworzadnosci ALE NIE MA ZADNEJ SPOJNEJ w ktdrych powtarzam jak Katon: TYLKO POW-

(zgodnej z prawem Unii) nie odbije sie na wiel-

POLITYKI W ICH ASYMILACJI.

SZECHNY SAMORZAD GOSPODARCZY.




PIOTR BULA

// prof. nadzw. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
dyrektor Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK

JAK SPRAWIC, BY ZDOLNI
| WYKSZTALCENI NIE OPUSZCZALI
POLSKI

Wedtug wielu mtodych oséb problemem, przez ktéry opuszcza-
ja swoja ojczyzne, jest, brak perspektyw dalszego rozwoju”. Uta-
lentowani, zdolni, wyksztatceni ludzie wyjezdzaja za granice, bo
tam — wedtug statystyk — otrzymaja lepsza gratyfikacje za wy-
konana prace.

Jak zatem znalez¢ remedium? Czy problem moze zostac
rozwigzany na przyktad przez podniesienie ptacy minimalnej,
ztagodzenie przepiséw dla mtodych przedsiebiorcéw, reforme
edukacyjna, amoze poprzez rozszerzanie polityki prorodzinnej?
Rzad podejmuje rézne kroki, jednak o ich skutkach (tych pozy-
tywnych lub negatywnych) dowiemy sie za-

wa". Pracodawcy, widzac takie zjawisko, wykorzystuja je, tym sa-
mym oszczedzajac na pracownikach.

Wazna kwestig jest jednak zaangazowanie studenta jeszcze
w trakcie edukacji, bo przeciez mozna szybko i bezbole$nie przeb-
rna¢ przez éw proces. Pytanie, czy warto...

Zwieksza sie Swiadomos$¢ spoteczenstwa. Mtodzi ludzie wie-
dza, ze sam tytut magistra nie wystarczy i trzeba zrobi¢ co$ po-
nad to. Dzieki temu coraz wiecej oséb postanawia poszerzac
swoje horyzonty, na przyktad poprzez uczeszczanie na studia
podyplomowe, czy biorac udziat w réznych kursach oraz szko-
leniach.

W mojej opinii wtadnie to moze by¢ antidotum na powszech-
na emigracje mtodych, wyksztatconych ludzi. Zwiekszanie kon-
kurencyjnosci narynku pracy, poprzez posiadanie swego rodza-
jukarty przetargowej (na przyktad w posta-

pewne za kilka lat.

Warto przyjrze¢ sie kwestii wyksztatce-
nia: — dawniej ukonczenie szkoty wyzszej by-
to praktycznie gwarantem znalezienia dobrej
pracy. A teraz? Wiele mtodych oséb wybiera
droge, w ktdrej chce zdoby¢ ,, dyplom magi-
stra”, bo ,tak trzeba" i konczac najbardziej
oblegane kierunki, czasem miesigcami szu-
kajac pracy, w koncu ulega i postanawia pra-
cowac za przystowiowa ,,minimalna krajo-

UTALENTOWANI,
ZDOLNI, WYKSZTALCENI
LUDZIE WYJEZDZAJA
ZA GRANICE,

BO TAM W zwigzku z tym moze zdecydowac sie

- WEDLUG STATYSTYK

- OTRZYMAJA LEPSZA
GRATYFIKACJE

ZA WYKONANA PRACE.

ciwyzszego tytutu naukowego), moze spo-
wodowad, ze pracodawca dostrzeze réznice
w zatrudnieniu specjalisty i , przecietnego”
pracownika.

zaptaci¢ wiecej za ponadprzecietnie wyko-
nywana prace i uzyska pracownika na lata,
ograniczajac migracje pracownikow w fir-
mie, jednoczes$nie oszczedzajac $rodki
na szkoleniu nowej kadry.




KATARZYNA WOSZCZYNA

// wiceprezes BCC, kanclerz Lozy Matopolskiej BCC

INNOWACYJNOSC ZACZYNA SIE
OD WOLNOSCI MYSLENIA

Polacy pytani o to, jak oceniajg swoja innowacyjnos¢, sa zwykle bar-
dzo optymistyczni w swoich osadach — co trzeci z nas uwaza sie
za cztowieka innowacyjnego, a ponad 60% badanych sadzi tak-
ze, ze Polacy jako caty nardd sa innowacyjni i kreatywni. Nieste-
ty, nasza pozycja namapie innowacyjnej Europy nie daje powoddéw
do tak dobrego nastroju — Europejski Indeks Innowacyjnosci
pozycjonuje nas na dos¢ dalekiej, bo 25. pozycji w Unii Europejskiej.
Indeks ten jest wypadkowa wielu czynnikdw — naukowych, de-
mograficznych, prawnych czy finansowych, ktére potaczone bu-
duja tzw. ekosystem wspierajacy innowacje.

Co wiec zawodzi? Dlaczego nasza dobra samoocena nie
przektada sie na konkretne rezultaty w po-

innowacyjno$¢ Polakéw?

Pierwsze i najwazniejsze — innowacyjnos$¢ jest zawsze ko-
tem zamachowym wszelkiego rozwoju, dlatego warto jg pobu-
dzaé. Jest motorem napedowym gospodarki i coraz wazniej-
szym czynnikiem wptywajacym na konkurencyjno$¢ firm — dzi-
siajtak jest, ajutro bedzie to jeszcze wazniejsze. Powinnismy za-
tem mysle¢ o tym wiecej, bo wtasnie od myslenia kreatywnos¢
iinnowacyjnos¢ sie zaczyna. Jednak nie od myslenia rutynowe-
g0, standardowego i ,,bezpiecznego”, ale przeciwnie — zaczyna sie
odmyslenia ,inaczej” i od akceptacji tej ,.innosci”. Jesli uczniowie
w szkotach nieustannie stysza od nauczycieli , Tego sie tak nie
robi, zréb tak jak wszyscy’, to sa wtasnie oduczani kreatywnego
myslenia. Jezeli nieudane préby zrobienia czego$ w nowy sposéb
nazywane sg ,,porazkami” i pietnowane, to w oczywisty sposéb
zniechecaja do podejmowania jakichkolwiek

staciinnowacji, wynalazkéw, udanej komer-

INNOWACYJNOSC JEST

dziatan na swoj wtasny, INNOWACYJINY, spo-

cjalizacji wiedzy intelektualnej, ktérejdostar-  ZAWSZE KOLEM ZAMACHOWYM  sob.

czaja naukowcy czy kreatywni twércy start-

WSZELKIEGO ROZWOJU,
upow? DLATEGO WARTO

Innowacyjnos$¢ zaczyna sie od wolnoéci
myslenia. Od zaakceptowania faktu, ze nie ma

Przyczyn takiej sytuacjimozemy upatry- ~ JA POBUDZAC. JEST MOTOREM  jednego, jedynie stusznego sposobu robie-

wac w réznych obszarach — niesprzyjajacych
przepisach, ktére w Polsce stosowane sa
sztywno i zamiast utatwia¢ wdrozenia no-
wych rozwigzan, staja sie ktodami pod noga-
mi twércéw innowacji. Mozemy moéwié takze

NAPEDOWYM GOSPODARKI
| CORAZ WAZNIEJSZYM
CZYNNIKIEM WPLYWAJACYM
NA KONKURENCYJNOSC FIRM.

nia czegokolwiek — istnieje przeciez wiele
sposobow, wiele drég. Zachecanie do twor-
czego myslenia, nawet w bardzo prostych,
codziennych sprawach, ma szanse w przysz-
tos$ci zaowocowac wieksza odwaga realiza-

o trudnosciach w finansowaniu innowacyjnych pomystéw, kté-
re nie tyle wynikaja z braku kapitatu, co z faktu, ze nie bardzo
wiadomo, kto powinien finansowac innowacje i na jakich zasadach
(na$wiecie najwiecej znaczacych innowacji finansuje sie przeciez
ze $rodkéw publicznych, a nie prywatnych). Niezmiernie wazna
jest takze rola uczelni wyzszych, ich elastycznos$¢, umiejetnosé
wspotpracy z biznesem i wzajemne zaufanie partneréw takiej
wspotpracy, ktére w Polsce jest, niestety, wcigz na niskim pozio-
mie. Wszystko to razem sprawia, ze mimo duzego potencjatu
daleko nam do czotéwki innowacyjnych krajéw i gospodarek.
Ale wtasciwie dlaczego tak nam zalezy na tej innowacyjnosci?
Po co mamy sie starac¢ o lepsza pozycje w rankingach? Co jeste-
$my w stanie zmieni¢ i co powinnismy zrobi¢, zeby pobudzi¢

cji pomystéw, sita przebiciai... brakiem komplekséw. Jesli doto-
zymy do tego sprawnie dziatajacy, sprzyjajacy innowacjom eko-
system prawny, finansowy i naukowy to sukces bedzie coraz bliz-
szy.

Pamietajmy jednak, ze najbardziej innowacyjni ludzie w na-
szej historii (takze historii biznesu) nie wygrywali dzieki ideal-
nie stworzonym ekosystemom, tylko dzieki determinacji i dzie-
ki temu, ze szli za swoim nieskrepowanym mysleniem, czesto ta-
miac stereotypy i nie zwazajac na opinie otoczenia. Dobry klimat
dla tworzenia innowacji musimy wiec mie¢ przede wszystkim
w naszych gtowach — otwartych, odwaznych i akceptujacych
innos¢. Dobre pozycje w rankingach innowacyjnosci przyjda
w $lad za tym.
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JAROSLAW WLOCH

// radca prawny, wicedyrektor Dziatu Doradztwa Podatkowego
Matopolskiego Instytutu Studiow Podatkowych Sp. z 0.0.

CZY PRZEPISY PODATKOWE i
| PRAKTYKI KAS MOGA STANOWIC
ISTOTNA BARIERE W ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW, A CO ZA TYM
IDZIE - HAMOWAC ROZWOJ CALEJ
GOSPODARKI | JAK FIRMY MOGA
SOBIE Z TYM PORADZIC?

Ministerstwo Finanséw, przedstawiajac zatozenia nowej ordy-
nacji podatkowej, zapowiedziato, ze system podatkowy ma by¢
konstruowany wokét zasady 3P, czyli podatki majg by¢ proste,
przejrzyste i przyjazne. Jak na razie trudno znalez¢ potwierdze-
nie takiego dziatania w praktyce. Niemal kazdy przedsiebiorca pro-
wadzacy biznes powinien kojarzy¢ natomiast takie skréty oraz
pojecia, jak: JPK, STIR, MDR, MPP, CBRB, IP

kresie uszczelniania systemu podatkowego. Przyktadowo, wpro-
wadzone przepisy dotyczace raportowania schematéw podatko-
wych, obowigzujace od 1 stycznia 2019 roku, sa implementacja
dyrektywy unijnej. Z przepiséw tych wynika jednak tylko, ze ra-
portowaniu podlegaja jedynie schematy transgraniczne. Polski
ustawodawca poszedt o krok dalej i nie dos¢, ze wprowadzilismy
je wczesniej niz inne kraje unijne, to jeszcze raportowaniu pod-
legaja rowniez schematy krajowe. Sama tres¢ przepiséw pozo-
staje w wielu miejscach niejasna, a Ministerstwo Finanséw poich
wprowadzeniu opublikowato blisko 100 stron objasnien, ktére
nadal nie rozwiktaty wszystkich watpliwosci.

Niestety, firmy nie sa w stanie same nadazy¢ za wszystkimi
zmianami w prawie podatkowym, a sankcje za niestosowanie
sie do nowych przepiséw sg bardzo wysokie. Bez Scistej wspot-
pracy ze specjalistami zewnetrznymi, w tym

BOX, AML, , biata lista podatnikéw”, benefi-
cjent rzeczywisty czy ceny transferowe. Jest
to krétka lista zawierajaca jedynie gtéwne
zmiany, jakie zaszty w prawie podatkowym
w ostatnim czasie, a o wiekszosci z nich po-
datnicy nie maja w ogdle $wiadomosci.
Czes$¢ zmian, jakie zostajg wprowadza-
ne, wynika wprost z dyrektyw unijnych lub

NIEMAL KAZDY
PRZEDSIEBIORCA
PROWADZACY BIZNES
POWINIEN KOJARZYC TAKIE
SKROTY ORAZ POJECIA, JAK:
JPK, STIR, MDR, MPP, CBRB,
IP BOX, AML,
~BIALA LISTA PODATNIKOW”,
jest implementacja propozycji OECD w za- BENEFICJENT RZECZYWISTY...

doradcami podatkowymi, przedsiebiorcy
moga sie zagubi¢ w gaszczu nowych prze-
piséw, o ktérych nawet mogli nie styszec.
Niejasnos$¢ przepiséw oraz ich czeste
nowelizacje prowadza do sytuacji, ze przed-
siebiorcy nie tylko po$wiecaja coraz wiecej
czasu na studiowanie przepiséw, ale tez mo-
ga traci¢ che¢ do dalszego inwestowania.
Coraz wyzsze zagrozenia nie tylko finanso-




we, ale réwniez karnoskarbowe, moga spowodowac, ze zaostrze-
nia te uderza w uczciwych podatnikéw, ktérzy mogli popetnic ja-
ki$ btad, a nie w tych, ktérzy celowo narazaja budzet panstwa
na uszczuplenia.

Réwniez organy podatkowe wprowadzaja niepewno$¢ po stro-
nie podatnikéw, czy wtasciwie rozumiany jest dany przepis. Zda-
rza sie, ze w interpretacjach indywidualnych, wydanych w po-
dobnym okresie w stosunku do analogicznego stanu faktyczne-
g0 spotykane jest zupetnie odmienne stanowisko. Prowadzi to
do interpretacyjnego chaosu, ktéry trwa przez pare lat, czyli
do wypracowania jednolitego stanowiska przez Naczelny Sad
Administracyjny, lub do wydania interpretacji ogélne;.

Poza tym kontrole oraz postepowania podatkowe sg coraz
dtuzsze. Nie jest tajemnica, ze najtatwiej jest znalez¢ firme, kto-
ranieSwiadomie znalazta sie w karuzeli VAT-

lach inwestycyjnych, a jest faktycznie zamrozony. Postepowa-
nie takie moze réwniez skutkowa¢ upadtoscia firmy.

Odpowiadajac na pytanie postawione w nagtéwku, doj$¢ na-
lezy do wniosku, ze przepisy podatkowe, jak i praktyki KAS mo-
ga by¢ istotna barierg zaréwno w funkcjonowaniu, jak i rozwoju
firm. Nie mozna, niestety, wskazac prostej recepty na bolaczki sy-
stemu. Do ustawodawcy mozna jedynie apelowac, aby zasada 3p
faktycznie zaczeta obowigzywad.

Mato medialnych zmian w przepisach jest do$¢ duzo i bar-
dzo tatwo jest co$ przeoczy¢. Przyktadowo podatnik moze nie
wiedzie¢, ze spoétka prawa handlowego musi umiesci¢ wtasciwe
dane w Centralnym Rejestrze Beneficjentéw Rzeczywistych w cia-
gu po6troku od 13 pazdziernika 2019 roku. Brak spetnienia takie-
go obowigzku moze grozi¢ karg nawet do 1 min zt.

Poza korzystaniem z zewnetrznych spe-

owskiej, a najtrudniej tych, ktérzy nig zarza-
dzali. Stad tez kontrolerzy gtédwnie skupiaja
sie na firmach, od ktérych mozna egzekwo-

NIESTETY, FIRMY
NIE SA W STANIE
NADAZYG ZA WSZYSTKIMI

cjalistéw mozna réwniez tworzy¢ specjalne
procedury we wtasnych firmach, aby ogra-
niczaé ryzyko podatkowe. Przyktadowo ta-

wacé naleznoéci. Postepowania podatkowe ZMIANAMI kim dokumentem moze by¢ procedura sprze-
potrafig ciggna¢ sie latami, a w tym czasie W PRAWIE PODATKOWYM, dazy i zakupdw, zawierajaca weryfikacje kon-
firma musi posiadac rezerwy, ktére zabez- A SANKCJE trahentow. Przestrzeganie jej moze utatwié

piecza ja przed mozliwymi negatywnymi skut-
kami decyzji podatkowej. W tym czasie ka-
pitat ten mégtby by¢ wykorzystywany w ce-

ZA NIESTOSOWANIE SIE
DO NOWYCH PRZEPISOW
SA BARDZO WYSOKIE.

wykazanie, ze firma zachowata nalezyta sta-
rannos¢, atym samym miata prawo do np. od-
liczenia podatku od towaréw i ustug.
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// radny Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego,
przewodniczacy Komisji Rozwoju Regionu, Promocji
I Wspotpracy z Zagranica

MALOPOLANIE ZACZYNAJA
POKAZYWAC EUROPIE | SWIATU,
NA CO ICH STAC

Po trzech latach Uniwersytet Jagiellonski wrécit do czwartej set-
ki najlepszych na $wiecie uczelni na tzw. Liscie Szanghajskiej,
odrywajac sie od arcyrywala — Uniwersytetu Warszawskiego — kto-
ry pozostat w piatej setce. Trzecia najlepsza polska uczelnia to Aka-
demia Gérniczo-Hutnicza ulokowana w siédmej setce.

Zatem krakowskie szkoty wyzsze sg w polskiej ekstraklasie.
Krakéw tradycyjnie ma mocna pozycje w rankingu Tholons ocenia-
jacym pozycje poszczegdlnych miast na $wiecie w zakresie glo-
balnych ustug dla biznesu. Co prawda rok 2019 przyniést spadek
ze $Swietnego széstego miejsca na pozycje numer 12 (najstabiej
Krakéw wypada w innowacyjnoscii cyfryzacii).

proc. Szalony rozwoj lotniska w Krakowie to nie tylko wynik $wiet-
nego zarzadzania, ale takze wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
Krakowa i Matopolski, rosngcych zarobkéw i liczby zatrudnio-
nych w najbardziej nowoczesnych sektorach gospodarkii prowa-
dzacych badania naukowe w krakowskich uczelniach.

Poniewaz powyzsze zdania brzmig jak tekst promocyjny Ma-
topolski, to dodam mata nie tyzke, ale beczutke dziegciu. Otéz od-
dany nie tak dawno terminal pasazerski na lotnisku osiaga juz pet-
ne obtozenie przewidywane przez planistéw na 2026 rok, dwu-
pasmowa obwodnica do Balic stoi coraz czesciej w korkach,
aprzejazd ekspresdwka z Warszawy do Krakowa konczy sie po-
znawczym zgrzytem po przekroczeniu granicy $wietokrzysko-
matopolskiej...

Wiele lepiej nie bedzie — zwazywszy na fakt, ze dumne wo-
jewodztwo lubelskie ma zaplanowane w cig-

Niemniej widaé, ze najlepsze w Polsce SZALONY ROZWOJ LOTNISKA gu najblizszych kilku lat do budowy pieé ra-

wyniki nauczania w Matopolsce, zaczynajac
od wynikéw sprawdzianu dla szkét podsta-
wowych, poprzez matury, a konczac na pra-
cy naukowcow z UJ i AGH, przektadaja sie
bezposrednio na wysoko$¢ zarobkow i po-
ziom PKB. Do petni szczescia brakuje tylko li-
terackiego Nobla, ktéry omingt Matopolske,
ale to krakowskie Wydawnictwo Literackie
wspierato Olge Tokarczuk.

W KRAKOWIE TO NIE TYLKO
WYNIK SWIETNEGO
ZARZADZANIA, ALE TAKZE
WZROSTU ATRAKCYJNOSCI
TURYSTYCZNEJ KRAKOWA
| MALOPOLSKI, ROSNACYCH
ZAROBKOW I LICZBY
ZATRUDNIONYCH.

zy wiecej odcinkéw drég ekspresowych i au-
tostrad anizeli skromna Matopolska. Wygla-
da zatem na to, ze juz nie tylko Chetm, ale
réwniez Tomaszéw Lubelski otrzyma droge
ekspresowa kilka lat przed Nowym Saczem.

Moja rekomendacja jest prosta. Poniewaz
Matopolanie nie zwalniaja tempa i dopiero
zaczynaja pokazywac Europie i $wiatu, na co
ich sta¢, zadanie dla decydentéw, politykéw

W Polsce i Matopolsce ros$nie gwattownie zatrudnienie w sfe-
rze nauki i najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw, a wydat-
ki w zakresie badan i innowacyjnosci w 2018 roku wzrosty niemal
0 jedna czwarta. To i tak mniej, anizeli wzrosty ilosci pasazeréw
na lotnisku w Balicach przekraczajace w ostatnich miesigcach 30

iinzynieréw jest oczywiste: nalezy natychmiast dziata¢, by two-
rzona infrastruktura w zakresie drég, obwodnic, kolei, lotnisk,
Swiattowoddw itd. — jezeli nie moze wyprzedza¢ i stymulowaé
rozwoju Matopolski — to niech przynajmniej nie bedzie hamul-
cem naszego rozwoju w kolejnych latach.
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AEBPIRE CEEMAN

STUDIA MBA

* EXECUTIVE MBA PROGRAM
¢ INTERNATIONAL MBA PROGRAM

+ MBA KSB + MASTER PROGRAM
* MBA IN COMMUNITY MANAGEMENT

STUDIA PODYPLOMOWE

Najpopularniejsze kierunki:

* Controlling i finanse przedsiebiorstw * Rachunkowosc i podatki

* Data Science. Metody, narzedzia, zastosowanie * Zarzgdzanie projektami (+ szkolenie
» Furopejskie studia menedzerskie typu MBA i certyfikacja PRINCE2®)

* Handel i zarzadzanie sprzedaza s Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

* Kadry i ptace - studia menedzerskie typu MBA

s Psycholegia w biznesie s Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

wiecej kierunkow na: www.ksb.uek.krakow.pl

Wybrato nas Wyksztatcilismy 80%

ponad ponad studentow
27 000 889 POLECA
oséb ABSOLWENTOW nasze studia

MBA
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Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA

Doradztwo dla przedsigbiorcaw, Krakow
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lga badawczo-rozwojowa (tzw. ulga

B R) jest ulga podatkowa dzialaja-
€3 na gruncie podatku dochodowego
od os6b fizycznych oraz podatku do-
chodowego od oséb prawnych. Przy-
stuguje wszystkim podatnikom pro-
wadzacym dzialalnosé gospodarcza,
ponoszacym koszty uzyskania przy-

choddw.

Korzyic ekonomiczna ulgi B R sprowadza
sie do podwdjnego odliczenia tego same-
go wydatku. Po raz pierwszy jako kosztu
uzyskania przychodéw, nastepnie po raz
drugi, jako kosztu kwalifikowanego, obni-
Zajgcego podstawe opodatkowania. Sko-
rzystanie z ulgi B R pozwala podatnikowi
pomniejszy¢ podstawe opodatkowania
o sume wszystkich poniesionych kosztéw
kwalifikowanych.

W celu skorzystania z ulgi, podatnik
musi spetnié trzy podstawowe warunki:
prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe,
ponosié koszty kwalifikowane, oraz wy-
odrebni¢ te koszty w prowadzonych
ksiegach podatkowych. Prac badawczo-
-rozwojowych nie nalezy utozsamiac wy-
tacznie z badaniami. Ulga B R ma wspie-
raé¢ przede wszystkim prace rozwojowe.
Prace polegajace na tworzeniu lub ulep-
szaniu produktéw, ustug, a takze proce-
séw zachodzacych w firmie. Prace, ktére
w zasadzie prowadzi kazda rozwijajgca
sig, lub planujgca rozwéj firma. Katalog

Doradztwa
Podatkowego

- skuteczny a pomijany
sposob na mniejszy podatek dochodowy

prac rozwojowych objetych ulga jest
nieograniczony. Moga w nim sie znaleé
prace nad nowymi produktami wprowa-
dzanymi do oferty, prace polegajace na
wprowadzeniu dodatkowych funkejo-
nalnosci w wytwarzanych produktach,
prace ulepszajace ushugi swiadczone na
rzecz konsumentéw, czy tez prace po-
prawiajace ergonomicznosé stanowisk
pracy w firmie.

Drugim warunkiem do skorzystania
z ulgi B R jest ponoszenie kosztéw kwa-
lifkowanych, ezyli wydatkéw wezesniej
uznanych za koszty uzyskania przycho-
déw. Katalog kosztéw kwalifikowanych
jest zamkniety. Obejmuje on wydatki na
wynagrodzenia pracownikéw, zlecenio-
biorcéw i wykonawcéw umow o dzielo,
wydatki na zakup materialéw i surow-
céw, odpisy amortyzacyjne od wartosci
poczatkowej srodkéw trwalych i warto-
§ci niematerialnych i prawnych, wydatki
na usfugi zewnetrzne nabyte od jedno-
stek naukowych, wydatki na uzyskanie
i utrzymanie patentu i praw ochronnych,
wydatki na odplatne korzystanie z apara-
tury badawczej. Wszystkie koszty kwalifi-
kowane poniesione w celu prowadzenia
prac rozwojowych beda mogly zostaé
uwzglednione w rozliczeniu ulgi B R, np.
wynagrodzenie zleceniobiorcy, tworza-
cego nowe oprogramowanie, ktére be-
dzie nastepnie sprzedane lub licencjo-
nowane przez przedsiebiorce.

Koszty kwalifikowane powinny przy tym
zostaé przez podatnika udokumentowa-
ne, np. w postaci ewidencji czasu pracy
pracownikéw zatrudnionych przy realiza-
cji prac rozwojowych.

Trzecim warunkiem do skorzystania z ulgi
B R jest wyodrebnienie kosztow kwalifiko-
wanych w ksiegach podatkowych. Przepi-
sy prawa nie narzucaja w tym wzgledzie
szczegdlowych wymagan, pozostawiajac
w tym zakresie decyzje w gestii przedsie-
biorcy.

Ulga B R jest ulgg podatkowa o bardzo
duzym potencjale do wykorzystania.
Sama nazwa byé moze jest troche my-
laca, bo chedz w niej przede wszystkim
o wsparcie fiskalne tych podatnikdw,
ktérzy prowadza prace, w wyniku kto-
rych ich przedsiebiorstwa, sprzedawane
przez nie produkty i ustugi, beds ciggle
rozwijaly sie.

Praktyka pokazuje, ze jest bardzo mala
iwiadomosé wiréd podatnikéw ist-
nienia takiej ulgi. Tymczasem jest to
zupelnie legalne i bardzo korzystne
narzedzie do zmniejszania ciezarow
podatkowych. Oczywiscie jak przy kaz-
dej uldze nalezy liczyé sie z kontrola
urzedu skarbowego w zakresie spelnie-
nia warunkow jej zastosowania, dlate-
go do zastosowania tej ulgi trzeba sie
dobrze przygotowad.

Zapraszamy do kontaktu!

Zespol Matopolskiego Instytutu Studiow Podatkowych Sp. z 0.0. - spotki doradztwa podatkowego.












