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REKLAMA

MERCURE

HOTEL

RACLAWICE DOSLONCE
CONFERENCE & SPA

0010958923

Mercure Ractawice Doslonce Conference & SPA**+*
Dostonce 56, 32-222 Raclawice,

pow. Miechdéw / koto Krakowa

Tel.: -+48 12 378 4727

Kom.: +48 666 855 768

E-mail: recepcja@dosloncespa.pl

Hotel Mercure Ractawice Doslotice Conference & SPA, potozony posréd malowniczych wzgorz Wyzyny Miechowskiej,

w odleglosci zaledwie 45 km od Krakowa, oferuje swoim Gosciom wypoczynek w sielskiej atmosferze polgczony z tradycyjng polskg goscinnoscig.

CZTERY GWIAZDKI ZOBOWIAZUJA

Komfortowe warunki pobytu

Oddajemy do Panstwa dyspozycji 67 komfortowo wyposazonych pokoi.
Sa to pokoje typu standard, superior z wyjsciem na taras oraz cztery
przestronne apartamenty sktadajace sie z dwoch pomieszczen.

MASAZE | RYTUALY Z ZAKATKOW SWIATA

Balijskie SPA

Poczuj wyjatkowa atmosfere naszego balijskiego SPA, won naturalnych
olejkéw eterycznych i relaksacyjny dotyk naszych profesjonalnych
terapeutek z Wysp Bali. Pozwdl swojemu ciatu i duszy poznac site
orientalnej pielegnacji, zazna¢ wyjatkowosci i luksusu.

ZAGRODA DOStONCE

Mini zoo

Zagroda Dostonce to wyjatkowe miejsce stworzone z mitosci

do natury. W naszym mini zoo mieszkaja dwie urocze alpaki Czekolada
i Sniezek, dwa kucyki - Marcysia i Jaguar, nasza modelka oslica Zosia,
cudna owca Mokka, baranek Bursztyn, a takze urocze kozy burskie
Basia, Mieecio i Gwiazdka. A takze mniejsi mieszkancy - puchate kréliki,
kolorowe bazanty - krélewski i bananowy i pieknie upierzone gotebie-
pawiki.

RELAKS, REGENERACJA, ODPOCZYNEK

Wyjatkowa strefa Wellness

To idealne miejsce na odpoczynek, gdzie zaznasz relaksu i wyciszenia.
W pogodne dni mozesz wyjs¢ na zewnetrzny taras i zazy¢ kapieli
stonecznej na lezakach i hamakach. Z kolei w chtodniejsze miesigce
catoroczne zewnetrzne jacuzzi zapewni przyjemne ciepto. W strefie
Wellnes dostepne sg trzy sauny, jacuzzi oraz strefa z hamakami.

IDEALNA PRZESTRZEN

W zgodzie z natura

Otoczenie hotelu umozliwia aktywny wypoczynek dla catej rodziny
wsrod lasow i tak tworzacych charakterystyczny dla tego regionu
pejzaz polskiej wsi. Chata grillowa, pole do nauki gry w golfa, kort
tenisowy, boisko do pitki plazowej, badmintona, rowery, czy przejazdzki
konne to tylko niektore z atrakcji na Swiezym powietrzu, ktére czekaja
na naszych Gosci.

OTWARCI NA OCZEKIWANIA GOSCI

Stacja tadowania aut elektrycznych

Na terenie parkingu znajduja sie dwie stacje tadowania samochodoéw
elektrycznych. Dla naszych Gosci tadowanie samochoddw jest bezptatne
i dostepne cafa dobe.

WYBIERAJAC ROWER JESTES BLIZEJ NATURY

Wypozyczalnia roweréw

Jedli planujesz wycieczke rowerowa, skorzystaj z naszej hotelowej
wypozyczalni rowerdéw i ciesz sie widokami. Mamy do dyspozycji rowery
elektryczne oraz profesjonalne rowery gorskie dla dorostych oraz dzieci.
W razie potrzeby, dysponujemy takze kaskami oraz fotelikami dla
maluchoéw.

RESTAURACJA PLANETA SMAKOW

Szeroka oferta dan naszej Restauracji Planeta Smakow oferuje przede
wszystkim dania tradycyjne, ktére swa prostota okazuja sie wykwintnymi
potrawami, ktérymi bedziesz sie delektowac bez korica. Wysmienity
smak i piekne podanie sprawiaja, ze kazde danie smakuje wyjatkowo.

KONFERENCIJE, PIKNIKI, INTEGRACJE

Hotel dysponuje szescioma salami konferencyjnymi z petnym
wyposazeniem.

Zarezerwuj idealne miejsce do organizacji konferencji, imprez
integracyjnych,

pikniku dla firm pod Krakowem.

rezerwacja@dosloncespa.pl
+48 664 922 475 ; +48 666 856 809
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Od redakcji W NUMERZE POLECAMY

Pod niebem Matopolskirodza sie

innowacyjne perly i diamenty

-Nasz region jest otwarty na inwestycje i tworzy przyjazny

klimat dla przedsiebiorcéw oraz wdrazania innowacii.

Matopolska, jako jedynaz 300 europejskich regionéw moze

sie poszczycié specjalnym wyrdznieniem Europejskiego

Regionu Przedsiebiorczosci 2024 za przysztosciowa wizje

rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci - podkresla JOZEF

GAWRON, wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego
4

MACIEJ KWASNIEWSKI

redaktor naczelny
.Dziennika Polskiego”
i .Gazety Krakowskiej"

Gospodarcza promocja Krakowa.

Niech zyje przedsiebiorczosc!

Na bardzo konkurencyjnym, globalnym rynku, Krakéw
nadal przycigga mtodych, przedsiebiorczych ludziispe-
cjalistow, ktdrzy chea tutaj nie tylko zdobywac wyzsze
wyksztatcenie, ale tez realizowac swoje pomysty i rozwi-
jac talenty. Szerokie mozliwosci rozwoju i kariery dajg im
nie tylko $wiatowe korporacjei startupy, ale réwniez do-
bry klimat dla tych matych i srednich przedsiebiorcow

FOT. ANNA KACZMARZ

Jak zamienic stal w ztoto, t,,mi'ﬁ
cyli kto przeniost stolice do Warszawy -

6
Cisco, gigant branzy technologicznej,
tworzy nie tylko cyfrowa przysztos¢ $wiata,
ale takze marke KrakowaiMatopolski
- Cyberbezpieczenstwo, rozwoj oprogramowania
iinnowacje to trzy najwazniejsze obszary naszego rozwoju
- podkresla JACEK PRZYBYLSKI, szef Cisco Krakéw
oraz Senior Director Cisco Customer Experience

Centers EMEA

dpowiedz wcale nie jest prosta. Zdawatoby sie, ze byt to Zygmunt IIT

Waza. Mnie jednak blizsza jest inna historia. Nazwatbym jq technolo-

giczng. Otoz zyt w tym samym czasie Michat Sedziwoj, znany gtownie
Jjako mag i poszukiwacz kamienia filozoficznego, zamieniajgcego otow w ztoto.

Prawda o Sedziwoju jest jednak bardziej skomplikowana. Ot6z byt on
przede wszystkim wielkim badaczem, ktorego dzieta mieli w swych bibliotekach
najwieksi naukowcy 6wczesnego Swiata. Jego najobszerniejsza biografia wy-
danajest po angielsku. A odkryton... tlen. Tak, tak. Dobrze przeczytaliScie Pan-
stwo. Nazywat go solq filozoficznq i uznat, ze jest podstawowym elementem zy-
cia. Oczywiscie ztota tez poszukiwat, a przy okazji swoich
eksperymentow wywotat na Wawelu wcale nie maty pozar, po ktérym
Zygmunt III nie miat juz gdzie mieszkac. Dzigki temu pozbyliSmy sie ostatecznie
stolicy z Krakowa. Dzigkujemy Ci Sedziwoju.

CYBERSEC wracado Krakowa.

Wojny w cyberswiecie tocza sie juz od wielu lat

- W czasach narastajgcej niestabilnosci geopolitycznej
ochrona panistw i spoteczenstw w cyberprzestrzeni

jest nie tylko kluczowa, ale wrecz niezbedna

- mowi MARIETTA GIERON, prezes Instytutu Kosciuszki,
organizator CYBERSEC Summit 2023

Niepostrzezenie Matopolska i Krakow sq regionami, gdzie zarabia sie naj-
wiecej. Wiecej nawet niz w Warszawie. A przeciez nie rozwijamy wielkiego prze-
mystu, nie tu mieszczq sie siedziby wielkich korporacji (cho¢ oczywiscie sig to
zdarza, zwlaszcza tym firmom, ktore lubig dojrzaly namyst).

Co zatem jest naszym kamieniem filozoficznym?

20

Sztucznainteligencjamoze stacsie
niebezpieczna cyberbronia

- Brak ram etycznych i prawnych moze sprawic,

ze algorytmy jeszcze bardziej niz dotychczas,

bedg wptywad na nasze wybory i decyzje,

albo jeszcze intensywniej niz obecnie stuzyc jako
narzedzie dezinformacji - podkresla prof. PIOTR BUEA,
prorektor ds. wspétpracy UEK w Krakowie, kierownik
Katedry Zarzadzania Miedzynarodowego UEK

W ciqgu ostatniego ¢wieréwiecza najwiekszym pracodawcq w Krakowie
przestata by¢ huta stali, a zaczely by¢ wyzsze uczelnie. Tak, wyksztatcenie jest
najwiekszym kapitatem Matopolski i Krakowa. W stolicy regionu liczba studen-
tow dochodzita juz do 170 000, a preznymi osSrodkami akademickimi staty sie:
Tarnéw, Nowy Sqcz, Oswiecim czy Nowy Targ. To musiato przyniesc zysk spo-
teczny. W Krakowie powstato jedno z najwiekszych w Europie centrow outsour-
cingu, powstajg nowe instytuty badawcze (takze humanistyczne). Studenci
i mtodzi naukowcy wygrywajq miedzynarodowe konkursy. Nasi naukowcy pro-
Jjektujq w nowych technologiach jezykowe stowniki i koleje duzych predkosci dla
Chin. Stajemy sie naukowq stolicq Polski. Administracyjnego znaczenia nie
chcemy juz odzyskac. Iskra Sedziwoja rzucita na nas Swiatto.

22
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Matopolski
owacyjne

- Nasz region jest otwarty na inwestycje i tworzy przyjazny klimat dla przedsiebiorcow
oraz wdrazania innowacji. Matopolska, jako jedyna z 300 europejskich regionow moze sie poszczycic
specjalnym wyroznieniem Europejskiego Regionu PrzedsiebiorczosSci 2024 za przysztoSciowg
wizje rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci
- podkresla JOZEF GAWRON, wicemarszatek Wojewodztwa Matopolskiego

- Malopolska jest jak magnes przyciagajacy
technologiczne perly i diamenty. Co sklania
do inwestowania w Malopolsce zarowno po-
tezne koncerny, jak i niewielkie startupy?

- Realizujac dziatania statutowe, Woje-
wodztwo Matopolskie wspiera wszystkie
firmy inwestujace w Matopolsce, zar6wno
startupy, jak i potezne korporacje. Wsréd nich
znajduja sie takze firmy technologiczne, co dla
nas jest oczywiste z uwagi na fakt, iz branza IT
tojeden z priorytetowych sektoréw, w ktorym
jako region widzimy swoj potencjat, wspie-
ramy go i chcemy rozwijac.

Jest wiele czynnikoéw sprzyjajacych na-
plywowi nowych inwestycji, jednak w mojej
ocenie najwazniejszym z nich jest fakt, iz Ma-
topolanie sa niezwykle przedsiebiorczy
iotwarci na zmieniajgca sie rzeczywistoS¢ go-
spodarcza, co przektada sie na dobry klimat
inwestycyjny oraz oferte, kt6ra ,,szyjemy
na miare” pod indywidualne potrzeby zainte-
resowanych przedsiebiorcow.

Naszregion jest otwarty na inwestycje
itworzy przyjazny klimat dla przedsiebiorcow
oraz wdrazania innowacji. Matopolska, jako je-
dyna z 300 europejskich regionéw moze sie po-
szczycic specjalnym wyréznieniem Europej-
skiego Regionu Przedsiebiorczosci 2024
za przysztoSciowa wizje rozwoju i wspierania
przedsiebiorczosci. Nagroda jest efektem
ogromnego wysitku wielu regionalnych insty-
tucji suzacych wzmacnianiu potencjatu bizne-
sowego i innowacyjnego regionu oraz dziatan
narzecz wspolpracy z ukrainskimi instytucja-
mi i przedsiebiorcami we wspieraniu Ukrainy
w jej odbudowie i europejskich aspiracjach.

Jezeli polaczymy powyzsze fakty z dosko-
nata dostepnoscia komunikacyjna, a warto tu-
taj dodac, iz Matopolska lezy na skrzyzowaniu
miedzynarodowych szlakow tranzytowych
oraz z wysokim poziomem ksztatcenia akade-
mickiego, woéwczas otrzymamy to, o co pan
pytat, czyli doskonaty magnes przyciggajacy
technologiczne perly i diamenty.

- Coniegdys sklaniato do inwestowania w Ma-
lopolsce np. pierwsze wielkie koncerny,aco
sklania teraz?

- W przesztoSci duza role odgrywaty rela-
tywnie nizsze koszty pracy w poréwnaniu
z panstwami Europy Zachodniej. Niewatpli-
wie kiedys$ byt to istotny czynnik przyciaga-
jacy nowe inwestycje. Obecnie jednak to inne
czynniki odgrywaja kluczowa role.

-Jakie?
- Przedsiebiorcy planujacy inwestycje
w Matopolsce, jako nasz ogromny atut podajg

JOZEF GAWRON:

- IT tojeden z priorytetowych sektoréw,
w ktérym jako region widzimyswoj potenqal
wspieramy goixchcémy rozwila¢

wysoka dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
pracowniczej. To ponad 144,2 tys. studentow
na 25 matopolskich uczelniach wyzszych. Ich
mury rocznie opuszcza ponad 36 tys. absol-
wentow. I to jest wiasnie ten olbrzymi kapitat
regionu - duza liczba absolwentow oraz wy-

soki procent 0s6b z wyzszym wyksztatceniem,

odpowiadajacym na zapotrzebowanie przed-
siebiorcow.

Matopolska ma rowniez znaczacy poten-
cjat w zakresie badan naukowych i szkolnic-
twa wyzszego - Krakow jest drugim co
do wielkosci oS§rodkiem badawczo-rozwojo-
wym w Polsce, a region plasuje sie na 5. pozy-
cji w kraju pod wzgledem ilosci oSrodkow
wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci.

.lrj ‘%

- W ciagu ostatnich lat szeroko rozumiany sek-
tornowoczesnych technologii, praktycznie
nieistniejacy w Malopolsce przed 30 laty, za-
trudniajuz ponad 100 000 osob. Skad ten gwal-
towny rozwoj?

- Wiadze Matopolski doktadaty i dokla-
daja wszelkich staran, aby ciagle realizowac
dziatania wspierajace rozwoj gospodarczy re-
gionu. Oczywistym jest, ze rozw0j to inwe-
stycje. Kluczowa role odgrywaja inwestycje
w infrastrukture komunikacyjna, jednak
szczegblny nacisk potozony jest rowniez
na inwestycje wspierajgce rozwoj bazy na-
ukowej i sfery badawczo-rozwojowej,
co przyczynia sie do podnoszenia naszego
potencjatu technologicznego i innowacyj-

nego, i co w efekcie w kluczowy sposéb pro-
wadzi do naptywu nowych technologii
do Matopolski.

Dodaé¢ w tym miejscu nalezy, iz stolica
Matopolski - Krakow jest niekwestionowana
stolicg polskiej kultury, a w samej Matopolsce
jest najwiecej w skali kraju zabytkow wpisa-
nych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Krakow jest Swietnie skomuniko-
wany, ma doskonatg infrastrukture drogowa,
mieszkaniowg oraz bogata oferte turystyczna.
W Balicach funkcjonuje nowoczesny Krakow
Airport. Naturalnym zatem jest, ze Krakow stat
sie najwazniejszym miastem w Polsce, w kto-
rym rozwijane i $wiadczone s3 globalne ustugi
dlabiznesu.
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-Niegdys w Krakowie lokowano stosunkowo
proste czynnosci...

- Specyfika pracy w krakowskich korpora-
cjach ulega ciaggltym przeobrazeniom. Poczat-
kowo firmy z sektora BPO lokowaty w Krako-
wie dziaty, ktore zajmowaty sie stosunkowo
prostymi czynnoSciami. Jednak w miare pod-
noszenia kwalifikacji kadry kierowniczej za-
ufanie miedzynarodowych korporacji do pol-
skich pracownikéw zaczeto wzrastac. Dowo-
dem profesjonalizmu os6b pracujgcych w kor-
poracjach jest ich niezachwiana pozycja
narynku pracy. Miedzynarodowe firmy, ktére
raz zainwestowaty w Matopolsce, zostajg
znami na lata, jak w przypadku firm Shell, Cap-
gemini. Cieszy nas rowniez fakt, ze w Matopol-
sce mamy do czynienia takze z reinwestycjami
zagranicznych inwestoréw. Tak byto m.in.

w przypadku firmy MAN w Niepotomicach,
Royal Canin, Phillip Morris czy Cummins.

O silnej pozycji Matopolski i Polski Swiad-
cza roOwniez statystyki. Polska znalazta sie
na drugim miejscu na Swiecie wsrod najbar-
dziej popularnych lokalizacji dla Centrow
Ustug Wspolnych - wynika z raportu Global
Shared Services & Outsourcing Survey 2023.
Sposrod 57 panstw na pierwszym miejscu
znalazty sie Indie, a na trzecim Meksyk.

W rankingu fDi’s European Cities and Regions
of the Future 2023 Krakow znalazt sie na

1. miejscu w kategorii przyjaznosc biznesowa
wsrod Top 10 Large European Cities of the Fu-
ture 2023.

- W stolicy Matopolski Swietnie rozwijaja sie
tezstartupy.

- Wedtug Krakow Startup Report w Mato-
polsce funkcjonuje ponad 500 startupow,
ktore zatrudniajg prawie 50 000 pracownikow.
Juz same liczby Swiadczg o pozycji startupow
w naszym regionie. Tym, co wyr6znia Mato-
polske, jest jej innowacyjny ekosystem,
na ktory sktada sie wysoka jakosc ksztatcenia
akademickiego oraz funkcjonowanie organi-
zacji wspierajgcych i podmiotow finansuja-
cych powstawanie startupow.

W tym miejscu warto zwroci¢ uwage
nailoS¢ branz, w jakich dziatajg startupy i co
ciekawe, oprocz branzy IT funkcjonuja one
m.in. wbudownictwie, produkgji, rolnictwie,
motoryzacji, bankowosci, ubezpieczeniach,
ksiegowosci, edukacjiisporcie.

- Tutaj tez coraz czesSciej powstaja centraba-
dawczo-rozwojowe i parki technologiczne?
Czy tosie optaca Matopolsce?

- Zalezy, czy postrzegamy tego typu inwe-
stycje w perspektywie dtugofalowej czy krot-
kofalowej. Naturalnym procesem inwestowa-
nia jest koniecznoS¢ ponoszenia pewnych
kosztow, ktore w zatozeniu w dtuzszej per-
spektywie przyniosg zyski. Tak jest réwniez
w przypadku startupéw. Najpierw musimy za-
dbac o stworzenie odpowiedniego Srodowiska
do powstawania i rozwoju nowych firm. Na-
stepnie zadbac o ich rozwoj. Dopiero w dtuz-
szej perspektywie mozna spodziewac sie
okreslonych zyskow, np. w postaci zwiekszo-
nych wptywéw z podatku CIT, ktory trafia
do wtadz samorzadowych.

Wtadze Matopolski zainicjowaty powsta-
nie specjalnego programu przeznaczonego dla
startup6w. #Startup Matopolska jest skiero-
wany do mikro, matych i Srednich przedsie-
biorcow z terenu Matopolski, ktorzy chcg zato-
zy¢irozwijac swoj biznes. Dzieki udziatowi
W programie maja okazje zdoby¢ nowe kom-
petencje i umiejetnosci, dzieki ktérym roz-
wing swoja dziatalno$¢, udostepnia nowe pro-
dukty oraz ustugi, a takze wprowadza je
nanowe rynki.

-Krakow jest tez potega, jesli chodzi o branze
gier. Dlaczego akurat stolica Malopolski jest
wtej dziedzinie tak dobra?

- Nieprzypadkowo okoto 20% firm pracu-
jacych w Polsce nad produkcja gier funkcjo-
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- Przedsiebiorcy planujacy inwestycje w Matopolsce, s
jako nasz ogromny atut podaja wysoka dostepnos¢ ~ —
| xvykwaliﬁkowanej kadry pracowniczej. To ponad
44,2 tys. studentéw na 25 matopolskich uczelniach

s

nuje w Krakowie i Matopolsce. W ciagu
dwéch ostatnich lat liczba firm w tej branzy
zwiekszyta sie o ponad 15%. Wojewodztwo
matopolskie to region z ciggle rosnaca liczba
przedsiebiorstw technologicznych i innowa-
cyjnych startupéw. Matopolska korzysta

z niezwykle silnego potencjatu Srodowiska
akademickiego, a naktady finansowe na bada-
nia oraz rozwdj plasuja nasz region na drugim
miejscu w kraju. Pamietajmy rowniez o sprzy-
jajacym klimacie stwarzanym przez admini-
stracje publiczna dla tej gatezi gospodarki.

We wszystkich strategicznych dokumentach
przygotowywanych przez wojewodztwo ma-
topolskie podkreslamy szczeg6lng role tzw.
inteligentnych specjalizacji, w tym branzy
gier.

- Czy Malopolskabedzie wciaz stawiala
narozwéj innowacyjnej gospodarki?

- Rozw6j gospodarki innowacyjnej to je-
den z naszych priorytetow. Obszar ten sta-
nowi przedmiot Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030
(RSI 2030). Innowacje s3 w nim rozumiane
przez pryzmat tzw. inteligentnych specjaliza-
cjiregionu. To domeny, ktorych w przypadku
naszego regionu jest siedem, charakteryzu-

jace sie duzym potencjatem jako fundamenty
nowoczesnej gospodarki przysztosci.

Matopolskie inteligentne specjalizacje
wybraliSmy po to, aby wspiera¢ w regionie
obszary o najwiekszym potencjale rozwoju.
ProwadziliSmy szeroko zakrojone prace kon-
sultacyjno-badawcze z przedstawicielami
roznych instytucji i Srodowisk, w tym przed-
stawicielami sektora przedsiebiorstw, nauki
oraz otoczenia biznesu, aby wybrac obszary
specjalizacji. WybraliSmy takie, ktére wzmoc-
nig konkurencyjno$¢ Matopolski zarowno
na arenie krajowej, jak i miedzynarodowe;j.
Tak wiec kierunek rozwoju regionu wyzna-
czaja powyzsze specjalizacje, a sa to: life
science, energia zrbwnowazona, technologie
informacyjne i komunikacyjne, chemia, pro-
dukcja metali, elektrotechnika i przemyst ma-
szynowy, przemysty kreatywne i czasu wol-
nego.

W oparciu o zatozenia RSI 2030 realizu-
jemy Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
(PPO), w ktérym przy pomocy interesariuszy
reprezentujacych poszczegdlne domeny sta-
ramy sie odkry¢, rozwing¢ oraz wzmocnic ich
potencjat. Proces ten wdrazany jest stopnio-
wo. Obecnie naszymi dziataniami objete s3
dwie domeny, a mianowicie Nauki o zyciu

- MALOPOLSKIE INTELIGENTNE SPECJALIZACJE
WYBRALISMY PO TO,
ABY WSPIERAC W REGIONIE OBSZARY
0 NAJWIEKSZYM POTENCJALE ROZWOJU.
KIERUNEK ROZWOJU MAEOPOLSKI WYZNACZAJA:
LIFE SCIENCE, _

ENERGIA ZROWNOWAZONA,
TECHNOLOGIE INFORMACYJNE | KOMUNIKACYINE,
CHEMIA,

PRODUKCJA METALI,
ELEKTROTECHNIKA | PRZEMYSE MASZYNOWY,
PRZEMYSLY KREATYWNE | CZASU WOLNEGO

Jozef Gawron
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(Life Science) oraz Energia zrownowazona.
W przypadku tych inteligentnych specjaliza-
cji mamy silnych regionalnych lideréw w po-
staci klastrow, przedsiebiorstw i wspieraja-
cych je osrodkéw badawczych czy instytucji
biznesu. W przysztosci PPO obejmie takze po-
zostate domeny, chociaz ich uktad i konfigu-
racja moze ulec zmianie w zaleznosci od tren-
dow i zmian na rynku.

Jako samorzad, podjeliSmy decyzje
orozszerzeniu dziatan podejmowanych
narzecz rozwoju gospodarczego Matopolski
iwykorzystania jej potencjatu ekonomicz-
nego poprzez otwarcie sie na nowy,
niezwykle przysztosciowy sektor technologii
kosmicznych. Od 2022r. jesteSmy, jako
region, cztonkiem miedzynarodowego
Stowarzyszenia ,,Sie¢ Regionéw Europejskich
Wykorzystujacych Technologie Kosmiczne
Nereus”. Rozw0j technologiczny sektora
kosmicznego jest zasobem strategicznym
oraz biznesowym nie tylko z perspektywy
interesu gospodarczego poszczegolnych
panstw, agencji kosmicznych czy organizacji
dziatajacych w obszarze badan i eksploracji
kosmosu, jest tez istotny z punktu widzenia
polityki gospodarczej realizowanej na pozio-
mie samorzadu.

- Dzialania te przynosza efekty?

- Tak. Matopolska znalazta sie w gronie
umiarkowanych innowatorow, wsrod 98 in-
nych europejskich regionéw, a w poréwnaniu
do wojewddztw w kraju osiggneta wyniki po-
wyzej Sredniej. W skali Europy, Matopolska
wyrdznia sie i uzyskuje najlepsze wyniki we
wskaznikach okreslajacych populacje osob
posiadajacych wyzsze wyksztatcenie (136 %
Sredniej unijnej), wydatki na badania i rozwoj
w sektorze biznesowym (113 %) oraz odsetek
wnioskéw wzorniczych (130 %). To takze do-
wod, Ze nasze dziatania majg sens. Dzieki
temu rozwijamy sie, wzmacniamy nasze
kompetencje oraz zwiekszamy nasza prze-
wage konkurencyjna.

- Jakie nadzieje niesie dla Matopolski i Polski
wodor?

- Wodoér to obecnie bardzo goracy
temat - nie tylko w Matopolsce, ale tez
w Europie. Jest to jedno z kluczowych paliw
alternatywnych przysztosci, dzieki ktérego
popularyzacji i wdrozeniu mozliwe stanie sie
osiaggniecie celéw wpisanych m.in. w koncep-
cje Europejskiego Zielonego Eadu. W Mato-
polsce od poczatku 2022 1. podejmowane sg
liczne dziatania o charakterze planistyczno-
strategicznym, ktore majg nam pomoc stac sie
liderem technologii wodorowych na gruncie
krajowym. Mamy ku temu solidne zaplecze
w postaci przedsiebiorstw pokroju Orlen
Potudnie czy Grupy Azoty, ale tez wsparcie
oSrodkéw badawczych z krakowskimi
uczelniami wyzszymi na czele. Matopolska
mocno zaangazowata sie we wspotprace
miedzynarodowa na gruncie wodoru,
jako ze jesteSmy m.in. wspotkoordynatorem
projektu pilotazowego Hydrogen w ramach
Inicjatywy Awangarda. To duze osiagniecie,
ktore stanowi dla nas furtke do duzych
przedsiewzie¢ z partnerami z Europy.
Korzystamy z niej jako region najlepiej
jak to tylko mozliwe, organizujacliczne
wydarzenia, przewodniczgc obradom Regio-
nalnej Grupy ds. Rozwoju Technologii Wodo-
rowych czy sktadajac pierwsze wnioski o do-
finansowanie okreSlonych projektow
w ramach konkurséw I3 i Horyzont Europa.
Naszym partnerem strategicznym w regionie
jest Polski Klaster Technologii Kompozyto-
wych i wspolnie uwazamy, ze Matopolska
moze w przysztosci stac sie waznym osrod-
kiem specjalizujgcym sie np. w zbiornikach
irurach przeznaczonych do transportu i ma-
gazynowania wodoru. To nisza, o ktorej cze-
sto zapomina sie, skupiajac sie bardziej na sa-
mej produkgji.
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Gospodarcza promocja Krakowa
- niech zyje przedsiebiorczosc!

Krakow to nie tylko wspaniate
zabytki, thumy turystéw i stu-
denci. Juz od jakiego$ czasu
miasto umacnia swoja pozy-
cje jako osrodek biznesowy.
Na bardzo konkurencyjnym,
globalnym rynku, miasto na-
dal przyciaga mtodych, przed-
siebiorczych ludzi i specja-
listéw, ktérzy chca tutaj nie
tylko zdobywa¢é wyzsze wy-
ksztalcenie, ale i realizowacé
swoje pomysly i rozwijac ta-
lenty. Szerokie mozliwos$ci
rozwoju i kariery daja im nie
tylko swiatowe korporacje
i start-upy, ale rOwniez dobry
klimat dla matych i §rednich
przedsigbiorcow.

Wspieranie rozwoju gospo-
darczego, w tym ,gospodarki
opartej na wiedzy”, co zostato

zapisane w Strategii Rozwoju
Krakowa, wymaga koordynacji
prowadzonych dziatan, szcze-
goblnie w sferze miedzysekto-
rowej wspotpracy, angazujacej
samorzad, biznes i nauke. Zna-
czenie takiego podejscia pod-
kresla Jerzy Muzyk — Zastep-
ca Prezydenta Miasta Krakowa
ds. Zrbwnowazonego Rozwo-
ju: ,jednym z istotnych zadan
wtadz miasta w tym zakre-
sie jest wspieranie aktywnosci
przedsiebiorstw ukierunkowa-
nej na innowacyjnos¢ i zwiaza-
na z tym efektywna wspotprace
z sektorem naukowo-akademic-
kim”. Wtaénie takiej wspotpra-
Cy wymaga przyspieszenie roz-
woju przedsiebiorstw, w tym
ich umiedzynarodowienie, za-
réwno na poziomie regional-
nym, jak i krajowym i utrzyma-

nie poziomu konkurencyjnosci
gwarantujacego rozwoj lokal-
nej gospodarki. Prezydent Je-
rzy Muzyk dodaje: ,,dla rozwoju
miasta w ogole, a w wymiarze
gospodarczym szczeg6lnie, klu-
czowe jest odpowiednie otocze-
nie infrastrukturalne i organi-
zacyjne, a tworza je m.in. liczne
firmy, w tym miedzynarodowe
korporacje, centra badan i roz-
woju, osrodki akademickie, ale
takze zasady zycia spotecznego
oparte na otwartosci i kulturze
wspOtpracy”.

Chociaz mogtoby sie tak wy-
dawad, turystyka nie jest naj-
wazniejsza gatezia krakowskiej
gospodarki; jej oczywiste zna-
czenie nie podlega dyskusji,
jednak miasto - kierujac si¢ za-
pisang w strategii zasada zréw-
nowazonego rozwoju - stara si¢

dywersyfikowac obszary aktyw-
nosci gospodarczej na swoim
terenie. Dlatego istotny udziat
w dochodach miasta ma prze-
myst i budownictwo oraz dyna-
micznie rozwijajacy sie rynek
ustug okotobiznesowych, sek-
tor przemystow kreatywnych
ilife science. Jednak nadal jed-
nym z najistotniejszych filaréw
lokalnej gospodarki jest mata
i Srednia przedsiebiorczos$¢.
Wyrazistym przyktadem jej po-
tencjatu i mozliwosci jest to,
jak pod Wawelem rozwijaja sie
start-upy. ,,Jako samorzad stara-
my sie wspieraé rozwoj tej sfe-
ry, bo innowacyjno$¢, zwtasz-
cza ta w wydaniu §rodowisk
start-upowych dynamizuje roz-
woj catego miasta. Krakowskie
start-upy zatrudniajg setki osob,
ich produkty sa wykorzystywa-

ne na catym $wiecie, a branza
zdobywa coraz wigksze uzna-
nie. Warto rowniez zwrocié
uwage na fakt, ze mamy w Kra-
kowie az 19 miedzynarodowych
sjednorozcow” z zespotami ba-
dawczo-rozwojowymi — co po-
twierdza atrakcyjnos¢ naszego
miasta jako osrodka innowa-
cji, zapewniajacego odpowied-
ni rozwdj przedsiebiorczosci
w ramach lokalnego ekosyste-
mu technologicznego” - doda-
je prezydent Jerzy Muzyk (,.jed-
norozec” oznacza firme typu
start-up, ktdrej warto$¢ wynosi
ponad miliard dolaréw).
Atutem Krakowa sg dosko-
nate kadry - zar6wno cenne
zaplecze intelektualne i bizne-
sowe, jak i ambitni i kreatyw-
ni ludzie, otwarci na zmiane
i rozwoj. Krakéw to juz od daw-

na preznie dziatajacy osro-
dek akademicki: blisko 130 tys.
studentéw uczacych sie na 23
wyzszych uczelniach oraz roz-
winieta infrastruktura nauko-
wo-badawcza. Prezydent Jerzy
Muzyk dodaje: ,nasza moc-
ng strong sa profesjonalne ka-
dry, odpowiednie do potrzeb
- gléwnie z obszaru technolo-
gii teleinformatycznych i inzy-
nierii, administracji i HR czy te
z kompetencjami lingwistycz-
nymi. Warto ponadto zwré-
ci¢ uwage na fakt, ze nalezymy
do nielicznej grupy polskich
miast, w ktorych liczba ludnosci
wzrasta; wg szacunkow mieszka
tu i pracuje co najmniej milion
mieszkancow”.

Amerykanska agencja ratin-
gowa Standard & Poor’s, pod-
trzymujac dtugoterminowa oce-
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ne wiarygodnosci kredytowej
Krakowa (A-), ocenita jego per-
spektywe jako stabilng, co dla
miasta jest dobra wiadomoscia.
Potwierdza to prezydent Jerzy
Muzyk: ,liczne atuty Krakowa
przektadaja si¢ na dynamiczny
rozwoj gospodarczy, co przy-
ciaga inwestor6éw i biznes, za$
samorzad oferuje wszechstron-
na pomoc projektom inwe-
stycyjnym na wszystkich eta-
pach. Na przyktad krakowski
sektor BSS oraz IT, posiadajacy
ugruntowana pozycje jednego
z najwazniejszych osrodkéw
technologicznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, stale sie
rozwija, wykazujac si¢ odpor-
noscia i atrakcyjno$cia nawet
w obliczu globalnych wstrza-
sow gospodarczych i spotecz-
nych wywotanych pandemia
czy nawet toczona w poblizu
polskich granic wojna. Jak wi-
da¢, wobec obecnych wyzwan
ekonomicznych i spotecznych,
Krakéw wykazat sie odpor-
noscia i jest dobrze przygoto-
wany do kreowania nowych
mozliwosci rozwoju, ktorego
podstawa jest wspotpraca i wia-
czenie w nig wszystkich partne-
row - biznes, nauke, samorzad
i mieszkancow”.

Zgodnie ze strategia rozwo-
ju, Tu chee zy¢. Krakow 2030”,
miasto rozwija swoj potencjat,
promujac przedsiebiorczos¢
oparta na kreatywnosci i ta-
lentach mieszkancow, rowno-
cze$nie dbajac o przyciaganie
zewnetrznego biznesu. Ze swej
strony miasto prowadzi wiele
dziatani na rzecz promocji go-
spodarczej, jak np. Punkt Obstu-
gi Przedsigbiorcy czy Centrum
Wspierania Inwestoréw i Inno-
wacyjnej Gospodarki. Dlatego
wspolnym celem wszystkich
mieszkajacych i pracujacych
w Krakowie jest to, by w przy-
jaznym, otwartym i bezpiecz-
nym mie$cie mogt swobodnie
rozwija¢ sie biznes, a oferowa-
ne przez niego ustugi, produk-
ty czy nowoczesne technologie
dobrze stuzyty wszystkim. , My-
$le, ze ani przedsiebiorczo$¢
ani rynek nowych inwestycji
nie rozwijatby sie w Krakowie
tak preznie, gdyby nie wyjatko-
wo$¢ tego miasta, ktore jest nie
tylko o$rodkiem biznesowym,
centrum naukowym i kongreso-
wym, ale i historycznym, piek-
nym miejscem, w ktorym chce
sie zy¢” podsumowuje prezy-
dent Jerzy Muzyk.
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Cisco, gigant branzy
technologiczne,
tworzy nie tylko

CyTrowg przysztosc

Swiata, ale takze marke

Krakowa i Matopolski

- Cyberbezpieczenstwo, rozw0j oprogramowania i innowacje
to trzy najwazniejsze obszary naszego rozwoju
- podkresla JACEK PRZYBYLSKI, szef Cisco Krakow
oraz Senior Director Cisco Customer Experience Centers EMEA

- Gdy w maju 2012 roku krakowski oddziat
Ciscowyruszalwrejs pomorzachioceanach
globalnejsieci...

- ...najego poktadzie byto kilkadziesiat osob.

- Terazjestichjuzblisko 2,5 tysiaca.
- To prawda.

- Czy juz wtedy szefowie globalnego Cisco za-
kladali, ze Krakow tak pieknie sie rozwinie?

- W 2012 roku nie byto takich zatozen...
Cisco poszukiwato po prostu dobrego miejsca
pod niewielkie centrum sieciowe, z ktorego
mozna bytoby oferowaé m.in. wsparcie tech-
niczne. Tak trafito do Krakowa. Okazato sie,
ze trafiliSmy w przystowiowa dziesiagtke.

-Toznaczy?
- W Krakowie odkrylismy wielka kopalnie
talentow...

-Gdzie?

- Nakrakowskich uczelniach. Corokuich
mury opuszczato kilka tysiecy Swietnie wyksztat-
conych absolwentéw - utalentowanych, zmoty-
wowanych do dalszej nauki, otwartych na Swiat
inowe rozwigzania. Szkoty wyzsze rowniez nie
stronity od wspoétpracy ze Swiatem biznesu. Tak
otorozpoczela sie nasza fascynujaca, 11juzlat
trwajaca przygoda w stolicy Matopolski. To dzieki
temu w kolejnych latach mogliSmy witac na po-
ktadzie nie tylko nastepne roczniki najwyzszej
Kklasy specjalistow, ale takze coraz bardziej am-
bitne zadania oraz niezwykte wyzwania. W ten
sposob w zaledwie nieco ponad dekade udato
nam sie zbudowac supernowoczesny okret fla-
gowy z zatoga liczacg 2,5 tysigca osob.

- To ostatnie stowo Cisco w Krakowie?
- Mysle, ze nie. Gdy bowiem wydaje nam
sie, ze dochodzimy do granicy mozliwosci roz-
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woju, to zawsze okazuje sie, ze mozna jg jeszcze
przesuna¢. Tak powstaje przestrzen dlanowych
kompetencji... Do Krakowa mogg zatem trafi¢
kolejne, bardziej ambitne i zarazem skompliko-
wane zadania. Wcigz wiec roSniemy, nie tylko
liczbowo, ale takze kompetencyjnie. Potrafimy
robic nie tylko wiecej, ale takze lepiej.

- Coprzezte11lat w Krakowie najbardziej za-
skoczylo szefow globalnego Cisco?

- Tonie jedno zaskoczenie, ale niezwykta
ich kombinacja. Idealne wrecz potaczenie am-
bicji, zdolnosci, wielu talentéw, checi do nauki,
ale takze nieszablonowego i innowacyjnego
mySlenia naszych pracownikéw. Dzieki temu
mozemy tak wspaniale rozwija¢ nowe umiejet-
nosciitechnologie.

- AKrakow? Jakie s3 jego najmocniejsze strony?
Jako srodkowoeuropejska aglomeracja, jak pre-
zentuje sie narynku ushig biznesowych?

- Swietnie. Oczywiscie jest niekwestiono-
wana stolicg polskiej kultury, ma dobrze dziata-
jaca komunikagcje, infrastrukture drogowa,
mieszkaniowa i turystyczna. Jego oknem
na Swiat jest doskonale rozwijajgcy sie, nowo-
czesny Krakow Airport. Nie ma tez wlaSciwie
zadnych barier, jesli chodzi o porozumiewanie
sie w jezyku angielskim. Nic wiec dziwnego,

Ze stal sie najwazniejszym miastem w Polsce,

w ktorym rozwijane i Swiadczone sg nie tylko
globalne ustugi dla biznesu, ale takze - coraz cze-
Sciej - lokowane sg centra badawczo-rozwojowe.
W dodatku jest miejscem bardzo przyjaznym,
tak zresztg jak Matopolska i Polska, do rozwoju
biznesu. To tylko pare jego atutéw... Stad pewnie
wziat sie jego tak imponujacy rozwo;.

- Czy jest miejscem bezpiecznym?
- Bardzo bezpiecznym. I nie chodzi tutaj
tylko o bezpieczenistwo finansowo-bytowe, ale

takze to podstawowe - w parkach i na ulicach.
Przy tym jest miastem kosmopolitycznym,

Swiatowym.

- Zagraniczni inwestorzy czym sie kieruja wy-
bierajaclokalizacje dla swoich firm?

- W gre wchodzi wiele czynnikow. Jednym
znich jest oczywiScie wspomniane juz bezpie-
czenstwo. Ale to rowniez liczba absolwentow
konczacych uczelnie wyzsze na kierunkach
zwigzanych z IT, odpowiedni miks jezykowy,
otwartos¢ mieszkancéw Krakowa - takze Mato-
polski i Polski - na réznorodnosg, co jeszcze 20
lat temu nie byto takie oczywiste. Nie mozna
zapomnie¢ o odpowiedniej ofercie kulturalnej,
rozrywkowej, a takze wielu mozliwosciach ak-
tywnego spedzania czasu.

- Mowiac o otwartosci... Ile krajow Swiatare-
prezentuja pracownicy Cisco?

-Ponad 70. Stwarza to niesamowicie twor-
cza, a zarazem fascynujaca kulture pracy.
To za sprawg tej otwartosci na Swiat Krakow
moze tak dynamicznie sie rozwijac. Nie ma tu
praktycznie zadnych barier, zadnych szklanych
sufitow - ani mentalnych, ani gospodarczych.
To dlatego mtodzi ludzie, ktorzy przyjezdzaja
do Krakowa np. na Erasmusa, tak czestoi chet-
nie zostaja pod Wawelem, podejmujac prace
np. w takich korporacjach jak nasza.

- Stolica Matopolski wciaz ma przed soba moz-
liwosci rozwoju, jako centrum najnowocze-
$niejszych technologii?

- Nie chce oczywiScie bawic sie w proroka,
ale jestem przekonany, ze Krakow ma
przed soba Swietlang przysztos¢. Wcigz bo-
wiem drzemie w nim olbrzymi, nie w petni
jeszcze wykorzystany potencjat. Przyznam,
ze gdy przychodzitem do pracy w Cisco, abyto
toledwie 2 lata temu, myslatem, ze wzrost licz-

JACEK PRZYBYLSKI, szef Cico Krakéw, a jednoczesnie Senior
Director Cisco Customer Experience Centers EMEA

FOT. CISCO

bowy pracownikow naszej firmy, ale takze in-
nych, bedzie stopniowo delikatnie wyhamo-
wywat. Kazdy wie, Ze sa bowiem limity wielko-
Scitego typu centrow. Tak sie jednak nie stato.
Caly czas dynamicznie sie rozwijamy, roSnie-
my, rozbudowujemy sie i wzmacniamy nasze
kompetencje.

- Czy tosa takie same zadania jak np. 121at
temu?

- Zdecydowanie nie. Stopien skompliko-
wania ustug, ktore wykonujemy, czyli tzw.
Sredni poziom zaawansowania pracownika
na drabinie korporacyjnej, kazdego dnia rosnie.
To za$ oznacza, Ze przejmujemy coraz wiecej
kompetencji wysoko wyspecjalizowanych.
Jeszcze kilka lat temu np. za cyberbezpieczen-
stwo odpowiadata stosunkowo niewielka
grupa pracownikow, dzisiaj mamy ich juz kilku-
set. Ito wiasnie sg najbardziej gorace, a wiec
potrzebne na rynku umiejetnosci. Podobnie ze
specjalistami zajmujgcymi sie software deve-
lopment. Niedawno nieliczni, dzisiaj mamy juz
ponad 200 deweloperdw. To oni odpowiadajg
za utrzymanie aplikacji mobilnych i interneto-
wych, rozbudowuja je o nowe mozliwosci.
Jeszcze kilka lat temu tych i podobnych specjal-
nosci praktycznie nie byto w Krakowie... Dzisiaj
jestich juz bardzo duzo. W ten sposob mozemy
budowac nie tylko wyzszy potencjat Cisco,
ale tez marke Krakowa.

- Czy to kierunek, w ktorym beda podazaly
ushugibiznesowe?

- Mysle, ze tak. Ten trend juz jest widoczny
od jakiegos czasu. Firmy majgce siedziby
w Krakowie, nie tylko rozwijajg swoje kompe-
tencje, ale podnoszg je na wczesSniej niespoty-
kane poziomy. Zwieksza sie rowniez tzw. prog
wejSciowy pracownikow, czyli musza wiecej
wiedzie¢, by dostac sie do konkretnej firmy. Po-
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JACEK PRZYBYLSKI: - O odpowiednich kwalifikacjach zaczynajg myslec juz nie tylko absolwenci
uczelni wyzszych, ale takze osoby ze srednim wyksztatceniem

- STAWIAM NA CYBERBEZPIECZENSTWO, INNOWACJE, A TAKZE INZYNIERIE
IROZWOJ OPROGRAMOWANIA. TO ONE BEDA WIZYTOWKA CISCO
KRAKOW. W ZESPOLE MAMY JEDNYCH Z NAJLEPSZYCH | NAJBARDZIE)
UTALENTOWANYCH SPECJALISTOW. TO IM ZAWDZIECZAMY WYSOKA
POZYCJE STOLICY MALOPOLSKI WEWNATRZ NASZE) GLOBALNE)
ORGANIZACJI. KRAKOW B,EDZIE ROSE NIE TYLKO W LICZBACH,

ALE TAKZE W DOJRZALOSCI BIZNESOWEJ | KOMPETENCYINE)

JACEK PRZYBYLSKI

FORUM PRZEDSIEBIORCOW MALOPOLSKI 2023

ziom kompetencji cyfrowych gwattownie pod-
nosza rowniez wyzsze uczelnie, szybko dopa-
sowuja je dorosngcych potrzeb rynku IT.
Wspomne tez, gdyz jest to bardzo interesujace
zjawisko w Polsce, ze bardzo dynamicznie ro-
Snie Swiadomo$¢ spoteczna zmian zachodza-
cych w wiecie, takze tym wirtualnym. O odpo-
wiednich kwalifikacjach zaczynajg myslec juz
nie tylko absolwenci uczelni wyzszych, ale
takze osoby ze srednim wyksztatceniem. Do-
skonale bowiem wiedzg, jakie kompetencje
trzeba posiada¢, by zdoby¢ ciekawa prace.

-Naczym polegaja te zmiany?

- Na skomplikowaniu Swiata IT, coraz
wiekszej liczbie obowigzujacych w nim zalez-
nosci. Narynku dostepnych jest coraz wiecej
produktéw, ktdre z soba rozmawiajg. W tym
przypadku méwimy nie tylko o chmurze,
chmurze hybrydowej, ale takze szeroko poje-
tym cyberbezpieczenstwie.

- Czy Krakow wciaz bedzie atrakcyjnym mia-
stem dla tego typu firm? Tak duzych jak Cisco,
nieco mniejszych, ale tez start-upow?

- Jezeli chodzi o start-upy to Krakéw jest
potega. Niektore z zatozonych tu firm zostaty
juz kupione za gigantyczne pienigdze, inne do-
skonale sobie radza w zglobalizowanym Swie-
cie, a sg tez takie, ktore zdobyty potezne finan-
sowanie na rozwoj dziatalnosci. Liczy sie po-
mystipotencjat, a tego w Krakowie nie bra-
kuje... To jest niesamowity Swiat. W stolicy Ma-
topolski Swietnie radzi sobie takze branza gier.
Swiat ustug kwitnie - szczeg6lnie mocno roénie
w przypadku najwyzszych kwalifikacji. Wspo-
mne tylko, ze wedle r6znych szacunkéw w tym
sektorze mamy ponad 100 000 0s6b, z tego
do 70 000 tylko w sektorze IT. To oczywiScie
niesamowity potencjat, fundament, na ktérym
mozna budowac nastepne, jeszcze wyzsze
kompetencje. Krakow jest wiec bardzo intere-
sujacym miastem do kolejnych inwestycji.

- Takze dlazagranicznych firm?

- Oczywiscie. Mato kto zdaje sobie sprawe
z tego, ze wiele zagranicznych firm - np. ze Sta-
now Zjednoczonych, Francji czy Szwajcarii
- w Krakowie ma kluczowe zespoty i kompe-
tencje. Czestojest tak, ze w ojczystym kraju
start-upu pozostaje tylko... wlasciciel. Poten-
cjat miasta jest wiec olbrzymi.

- Czy to nie nazbyt optymistyczna wizja?

- Nie. Ale, by nie byto az tak stodko, dodam,
Ze trend ten utrzyma sie tylko wtedy, gdy wszy-
scy, a wiec Swiat biznesu, nauki oraz wiadze
miastaiwojewodztwa, odpowiednio zadbamy
oto supernowoczesne, ksztattujace sie dopiero
»srodowisko” nowego biznesu. Gdy rosng kom-
petencje firm, rosna tez ich wymagania. To jesz-
cze bardziej skomplikowany system, niz ten,
ktory powstat w trakcie tworzenia centrow ustug
wspotdzielonych. W tej ,,maszynie” wszystkie
trybiki musza perfekcyjnie sie zazebiac.

- Jak ten system dziata w Krakowie?

- Cho¢ dopiero sie tworzy, to juz pierwsze
efekty tej wspotpracy widac. I sa bardzo obie-
cujace. Chodzi np. o to, by zacheci¢ studentow
wyzszych uczelni do wybierania odpowied-
nich, znaczy potrzebnych firmom, kierunkéw
studiéw. Mamy wiec Swietne pole startu,
by wspotdziataé, i robic to coraz lepiej.

- Czy Krakow pozostanie malopolska potega.
jesli chodzi o sektor IT? Tu bedzie Dolina Krze-
mowa?

- Mysle, Ze tak. W tej dziedzinie Zadne inne
miasto mu raczej nie zagrozi. Na pewno firmy
tutaj beda lokowaty swoje siedziby. Na to
zreszta wskazuja ostatnie duze inwestycje.

- Tojednak oznacza, ze gwattownie bedzie ro-
slaliczbajego mieszkarfcow?

- Nie do konca. Wszystko zalezy od roz-
woju infrastruktury komunikacyjnej. Jesli bo-
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wiem praca hybrydowa z nami pozostanie,
anato sie przeciez zanosi, to pracownicy nie
musza wcale mieszka¢ w Krakowie. Moga spo-
kojnie zy¢ w Tarnowie, Nowym Saczu, Oswie-
cimiu, Zakopanem, Brzesku, Nowym Targu,
Tuchowie...

-Jednak od czasu do czasu trzeba pokazac sie
w firmie.

- Iwlasnie dlatego Matopolsce potrzebny
jest funkcjonalny, nowoczesny, szybki i perfek-
cyjnie zaplanowany system komunikacyjny.
Od bezpiecznych drég szybkiego ruchu, nowo-
czesnych linii kolejowych, po swiatowej klasy
lotnisko.

- Cowladze samorzadowe moga zrobic, aby
jeszcze bardziej zwiekszyc¢ liczbe i jakos¢ in-
westycji w sektor ushug biznesowych w Mato-
polsce?

- To, co powiedziatem. Muszga rozwija¢
nowoczesny transport publiczny. Tylko w ten
sposob cate wojewodztwo bedzie korzystac
z dobrodziejstw gwaltownego rozwoju re-
gionu. Tylko w takiej sytuacji pracownik be-
dzie mégt wybraé, gdzie chce pracowac,
mieszkacizyc¢. I wcale nie musi by¢ to jedno
ito samo miejsce. W takiej sytuacji zawsze de-
cyduje czas dojazdu... Innym przydatnym
wsparciem od samorzgdu bedzie rozwaj zielo-
nej energii. Mix energetyczny i ilos¢ energii od-
nawialnej wykorzystywanej przez duze przed-
siebiorstwa jest juz nie tylko trendem, ale stra-
tegicznym wyborem dla wielu korporacji.

Na pewno rozwoj takich technologii w regio-
nie moze tylko wspoméc inwestoréw w wy-
braniu Matopolski.

- Czy inwestycje w sektorze ustug biznesowych
mogaby¢ inwestycjami dlugoterminowymi?

- Oczywiscie. Najlepszym tego przykta-
dem jest Cisco.

- Cojest najwiekszym skarbem Cisco Krakow?

- Ludzie. Mamy niesamowicie utalento-
wany i zmotywowany zesp6t. To za$ oznacza,
ze mozemy nie tylko sie rozwijac i przejmowac
nowe obszary dziatalnosci, ale takze tworzyc
wysoko wyspecjalizowane, a wiec szczegdlnie
cenne miejsca pracy. I to wszystko w Krako-
wiel!

-Jakie beda tomiejsca?

- Stawiam na cyberbezpieczenstwo, inno-
wacje, a takze inZynierie i rozw6j oprogramo-
wania. To one bedg wizytéwka Cisco Krakow.
W zespole mamy jednych z najlepszych i naj-
bardziej utalentowanych specjalistéw. Toim
zawdzieczamy wysoka pozycje stolicy Mato-
polski wewnatrz naszej globalnej organizacji.
Krakéw bedzie rost nie tylko wliczbach, ale
takze w dojrzatosci biznesowej i kompetencyj-
nej. Za tym, jestem o tym mocno przekonany,
p6jda kolejne wysokiej jakosci miejsca pracy
- zarowno techniczne, jak i biznesowe. Chodzi
takze o to, aby Cisco Krakow nie tylko sie rozwi-
jato, ale rowniez stato na czele transformacji
cyfrowej. Mam tez nadzieje, ze stolica Matopol-
ski stanie sie jedna z kluczowych lokalizacji
w globalnej strategii Cisco.

- Cisco przechodzi transformacje, zmienia sie
rowniez Cisco Krakow. W ktorym kierunku
podaza firma? Czy niesie to dlaniej jakies za-
grozenia?

- Zmiany sg duze, ale wszystkie niosa po-
zytywne wyzwania. Nie ukrywam - chce,
aby Cisco Krakéw stato na czele tej transforma-
cji. Chodzi przeciez o to, aby wszystkim - obec-
nym i nowym pracownikom - zapewnic dobre
miejsce pracy na przysztosc. To nie tylko zata-
panie sie do ,,pociggu” z napisem transforma-
cja, ale poprowadzenie catego ,,sktadu” do ja-
sno wytyczonego celu. A jednym z najwazniej-
szych takich celéw jest przesuniecie Cisco Kra-
kow jeszcze wyzej w fancuchu wartosci Cisco.
Czynimy to poprzez dodawanie nowychino-
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woczesnych kompetencji, a takze wyspecjali-
zowanych funkgji strategicznych, réwniez

w najbardziej zaawansowanych obszarach in-
Zynierii.

- Strategiczne obszary, wktorych Cisco Krakow
zamierza sie rozwijac¢ w stolicy Malopolski, to...
- Na pewno bedzie to - jak wspomniatem
- cyberbezpieczenstwo. Juz w tej chwili
w Krakowie mamy kilkuset najwyzszej klasy
specjalistow w tej dziedzinie, a bedzie ich
jeszcze wiecej. I to jest ten obszar, w ktorym
jesteSmy w stanie dostarczy¢ wszystkie moz-
liwe rozwigzania zabezpieczajgce - ,,end-to-
end”. Oprocz tego bedziemy mocno stawiac
takze na inzynierie oprogramowania - i w tym
obszarze zatrudniamy juz kilkaset os6b. Gdy
tylko ta dziedzina zacznie sie jeszcze mocniej
rozwija¢, w Krakowie pojawig sie nowe wy-
soko specjalizowane miejsca pracy. W ten
sposob staniemy sie silnym centrum rozwojo-
wym i inzynierskim dla nowych produktow
Cisco.

- Wspominal Pan réwniez o innowacjach.

- Ina nie bedziemy mocno stawiac. Juz
w tej chwili specjaliSci z Cisco Krakow na swo-
ich kontach maja kilkadziesiat patentow. Doty-
cza m.in. cyberbezpieczenstwa, internetu rze-
czy, atakze sieci bezprzewodowych.

- Naterenie krakowskiego kampusu Cisco
znajduje sie rowniez jedyne wregionie EMEA
Centrum Operacji Bezpieczenstwa Cisco, czyli
Security Operations Center.

- SOC tonasze ,,oczko w gtowie”. Jego roz-
woj znajduje sie bardzo wysoko na naszej ,,ma-
pie drogowej”, jest jednym z najwazniejszych
miejsc w globalnym Cisco. Takie centra, jak na-
sze, sa jeszcze tylko dwa na Swiecie.

- Czym sie zajmuja specjalisciz SOC?

- Odpowiadaja za monitorowanie
iochrone sieci naszych najwiekszych klientow.
To taki odpowiednik centrum kontroli lotow.

JACEK PRZYBYLSKI: -
kolejowych, po swiatowej klasy lotnisko

FORUM PRZEDSIEBIORCOW MALOPOLSKI 2023

- PRZEJMUJEMY CORAZ WIECE)J KOMPETENCJI
WYSOKO WYSPECJALIZOWANYCH. JESZCZE KILKA LAT TEMU
NP.ZA CYBERBEZPIECZENSTWO ODPOWIADALA STOSUNKOWO
NIEWIELKA GRUPA PRACOWNIKOW, DZISIAJ MAMY ICH JUZ KILKUSET.,
I TO WEASNIE SA NAJBARDZIEJ GORACE, A WIEC POTRZEBNE NA RYNKU
UMIEJETNOSCI. PODOBNIE ZE SPECJALISTAMI ZAJMUJACYMI SIE
SOFTWARE DEVELOPMENT. NIEDAWNO NIELICZNI,
DZISIAJ MAMY JUZ PONAD 200 DEWELOPEROW.
TO ONI ODPOWIADAJA ZA UTRZYMANIE APLIKACJI MOBILNYCH
| INTERNETOWYCH, ROZBUDOWUJA JE 0 NOWE MOZLIWOSCI. JESZCZE
KILKA LAT TEMU TYCH | PODOBNYCH SPECJALNOSCI PRAKTYCZNIE
NIE BYtO W KRAKOWIE... DZISIAJ JEST ICH JUZ BARDZ0 DUZO0!

JACEK PRZYBYLSKI

SOC widzi wszystko, przewiduje zagrozenia,
ktére moga sie pojawic, oraz odpowiednio
nanie reaguje. Wszystko po to, aby klienci byli
bezpieczni przez cata dobe. W gre wchodza
takze konsultacje dotyczace naszych produk-
tow, a takze wieloletnia wiedza ekspertow

na temat praktycznie wszystkich zagrozen,
ktore niesie siec. Nie ukrywam jednak, Ze naj-
wiekszy nacisk ktadziemy na dziatania proak-
tywne, czyli takie, kt6re pozwalaja wykry¢ atak
nim sie wydarzy.

- Tonie science fiction?

- Zapewniam, Ze nie. Wystarczy $ledzic¢ ak-
tywnos¢ w sieci. I wiedzieé, na co zwracac
uwage, ktore aktywnosci sg grozne, a ktore nie.
Trzeba miec tez odpowiednig wiedze. A my to
wszystko posiadamy.

- W zwiazku z gwaltownym rozwojem trans-
formacji informatycznej, szczegélnie w czasie
pandemii, takze specjaliSci zajmujacy sie cy-
berbezpieczeristwem nie moga narzekaé
nabrak pracy.

- Inie narzekajg. Popyt na wysoko specjali-
styczne ustugi - takze oprogramowanie i fa-
chowcow - stale roSnie. Mam wiec nadzieje, ze
ten obszar naszej dziatalnosci bedzie sie bardzo
szybko rozwijat. Na Swiecie, wobec miliardow
nowych zagrozen w sieci, nie ma wazniejszych
kwestii niz cyberbezpieczenstwo.

- Krakow w zakresie bezpieczeristwa w sieci
-jak juz wspominaliSmy - moze pochwalic sie
nie tylko Security Operations Center.

- To prawda. W samym Krakowie juz jest
kilkaset osob, ktore zajmuja sie bezpieczen-
stwem w sieci, ale nieco innymi jego aspek-
tami. To dzieki nim mozemy oferowaé
narynku praktycznie kazda ustuge - od zapro-
jektowania ,,szytego na miare” systemu och-
rony, wyboru odpowiednich zabezpieczen,
az po dostarczenie oprogramowania i jego ob-
shuge, juz po wdrozeniu.

-Wroémy na chwile do globalnego Swiata...

Rozwijajace sie gospodarki Azji orazistniejace
tam niskie koszty pracy, moga zagrozic ryn-

1

kowi ustug biznesowych w Krakowie i Malo-
polsce?

- Nie sadze. To, co wydarzyto sie podczas
pandemii koronawirusa COVID-19, u§wiado-
mito firmom, w tym poteznym koncernom,

Ze nie wystarczy miec filie tylko w Stanach
Zjednoczonych i Azji. Gdy bowiem nastepuje
lockdown, dochodzi do wojny na wieksza
skale, zostajg zaktocone, a nawet przerwane,
starannie wypracowane tanicuchy dostaw. A to
ogromne ryzyko dla egzystencji firm... Dlatego
tez wiele z nich postanowito zmieni¢ swojg
strukture, tak by znalez¢ balans miedzy Dale-
kim Wschodem i Stanami Zjednoczonymi. I tak
sie dobrze sktada - oczywiScie dla Matopolski
iKrakowa - Ze najlepszym miejscem do inwe-
stowania jest Europa Srodkowo-Wschodnia,
ato oznacza gtéwnie Polske. To rejon, w kto-
rym jest bardzo duzo Swietnych uczelni, mné6-
stwo mtodych zdolnych ludzi, jest odpowied-
nia infrastruktura, a koszty dziatalnoSci wciaz
sg bardzo atrakcyjne. Stad w ostatnim czasie
tak wiele nowych inwestycji.

- Wspomnial Pan jednak, Ze te najprostsze in-
westycje powoli od nas beda odchodzic.

- To prawda. W najblizszych latach
na pewno bedzie ich mniej. Dlatego tez mu-
simy budowac nowe kompetencje, aby pozy-
ska¢ nowe bardziej skomplikowane zadania.

- Tospore wyzwanie.

- Najciekawsze z mozliwych. Takie wla-
$nie wyzwanie stoi teraz przed krakowskimi
firmami i Krakowem. To ogromna szansa dla
naszego regionu.

-Podotamu?

- Mysle, ze bez najmniejszego problemu.
Polscy programisci, informatycy, inZynierowie
sieciowi naleza przeciez do Swiatowej elity.

A Krakoéw i Matopolska to nie tylko atrakcyjne
miejsce do prowadzenia biznesu, ale takze
Swietne miejsce do zycia.

Rozmawiat Marek Diugopolski

-,
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Bank Gospodarstwa Krajowego wspiera rozw6j przedsiebiorstw

*
—




CZWARTEK, 23 LISTOPADA 2023
DZIENNIK POLSKI

Wspiera

FORUM PRZEDSIEBIORCOW MALOPOLSKI 2023

My transformacje
ene
przedsie

Rozmowa z MATEUSZEM SZULCEM,
gtownym ekspertem w Departamencie Programow Europejskich

Petyczr

Banku Gospodarstwa Krajowego

- W ostatnich latach bardzo duzo méwi sie
irobi w sprawie transformacji energetycznej.
Ten proces juz trwa. Zmiany sa konieczne,
jednak potrzeba na nie wielkich nakladéw
finansowych.

- Zrownowazony rozwoj jest jednym z fi-
laréw strategii biznesowej Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Poprzez nasze programy
modelu biznesowego, np. Bezpieczenstwo
strategiczne oraz Rozwoj przedsiebiorczosci,
wspieramy proces transformacji energetycz-
nej. Mozemy to robi¢ rowniez dzieki zr6zni-
cowanym produktom i funduszom unijnym,
ktore wspierajg rozwéj przedsiebiorstw.

- Wyzwania zwiazane z transformacja energe-
tyczna w przedsiebiorstwie sa aktualnie klu-
czowym elementem strategii biznesowej.
Przedsiebiorcy potrzebuja wsparcia w tym
zakresie. Bank Gospodarstwa Krajowego ma
bogate doswiadczenie we wdrazaniu oferty
wspierajacej przedsiebiorcéw w rozwoju.

- Juz od kilkunastu lat oferujemy Kredyt
technologiczny i w ten sposob wspieramy in-
nowacyjne projekty mikro, matych i srednich
firm. Finansujemy przedsiebiorstwa, ktore
wdrazajg nowe technologie i wytwarzajg nowe
lub znaczaco ulepszone produkty czy ustugi.
Jest to zatem forma wsparcia, ktéra napedza
rozwdj prac badawczo-rozwojowych oraz in-
westycje. Juz ponad 1000 przedsiebiorstw sko-
rzystato z Kredytu technologicznego, dzieki
czemu powstaly nowe miejsca pracy.

-Jakiego typu inwestycje zwigzane z trans-
formacja energetyczna wspiera BGK?

0 Zrowno
rozwo it

0,
A

- Jako polski bank rozwoju finansujemy
zréznicowane inwestycje zwigzane z trans-
formacja energetyczna. Szukamy réznorod-
nych sposobéw wytwarzania energii. Zalezy
nam na tym, aby przedsiebiorstwa wykorzy-
stywaly nowoczesne, energooszczedne ma-
szyny i urzadzenia oraz byty w najwiekszym
mozliwym stopniu samowystarczalne w pro-
dukcji energii. Finansujemy rowniez inwe-
stycje strategiczne - takie jak np. morskie
farmy wiatrowe.

- Bank Gospodarstwa Krajowego finansuje
transformacje energetyczna przedsiebiorstw
przy wsparciu Srodkéw unijnych. W jaki
sposob?

- Wachlarz rozwigzan jest bardzo sze-
roki, w zaleznoSci od potrzeb i mozliwosci
naszych klientéw. Uruchamiamy pierwsze
nowe produkty z perspektywy unijnej nalata
2021-20271z kazdym kolejnym miesigcem
bedziemy oferowac naszym klientom nowe
rozwigzania. Beda to znane i lubiane prefe-
rencyjne pozyczki, produkty gwarancyjne
oraz dotacje bezposrednio wspierajace
przedsiebiorcow.

Stawiamy réwniez na r6Zne modele dzia-
tania - niektore produkty wprowadzamy
narynek we wspoéltpracy z posrednikami fi-
nansowymi i bankami kredytujacymi.

- Oprécz wspomnianego wczesniej, dobrze
znanego Kredytu technologicznego w edycji
funduszy europejskich nalata2021-2027 BGK
uruchomit nowy produkt - Kredyt ekolo-
giczny. Co to takiego?

DIOrstw

- Kredyt ekologiczny to mtodszy brat Kre-
dytu technologicznego, ktory korzysta ze
sprawdzonych i dobrze znanych rozwigzan. In-
teresuje nas finansowanie inwestycji realizo-
wanych nie tylko przez firmy z sektora MSP, ale
rowniez troche wieksze - small mid-caps oraz
mid-caps. Dzieki temu podmioty, ktore zatrud-
niajg nawet do 3000 pracownikéw, moga uzy-
ska¢ wsparcie w modernizacji posiadanej infra-
struktury, aby ograniczac zuzycie energii.
Wspieramy ambitne i znaczace projekty, dla-
tego wymagamy, aby ograniczenie zuzycia
energii wynosito minimum 30 procent. Przed-
siebiorcy mogg to osiggna¢ zarowno poprzez
termomodernizacje budynkoéw, wymiane prze-
starzatychienergochtonnych maszyn oraz
urzadzen, jak i poprzez instalacje OZE.

- Ktoinajakich zasadach moze skorzystaé
zKredytu ekologicznego? Jakie sa korzysci?

- Rynek pozytywnie przyjat nasz pierw-
szy nabor wnioskow o dofinansowanie
w Kredycie ekologicznym, co potwierdza az
345 aplikacji, jakie wptynety do BGK. Jeste-
Smy w trakcie oceny tych projektow, jedno-
czes$nie przygotowujemy sie do drugiego na-
boru. Ze wzgledu na zmiany przepisow
prawa oraz gtosy ptyngce do nas od otoczenia
rynkowego planujemy wprowadzi¢ modyfi-
kacje. Szczegotowe informacje opublikujemy
pod koniec marca przysztego roku, natomiast
wnioski o dofinansowanie mozna sktadaé
od 25 kwietnia do 25 lipca 2024 r.

- W jaki sposéb przedsiebiorcy moga zlozy¢
wniosek o Kredyt ekologiczny?

13

FOT. BGK

.

MATEUSZ SZULC, gtéwny ekspert w Departamencie Programéw
Europejskich Banku Gospodarstwa Krajowego

- Tak samo jak w pierwszym naborze,
BGK bedzie wspotpracowat z bankami kredy-
tujacymi, ktore sg naszymi kluczowymi part-
nerami. PodpisaliSmy umowy o wspotpracy
azz17bankami - sg w tej grupie zaréwno
banki spotdzielcze, jak i banki pafistwowe
oraz prywatne. Lista bankow jest dostepna
nanaszej stronie internetowej:
https://www.bgk.pl/programy-i-fundu-
sze/programy/fundusze-europejskie-dla-no-
woczesnej-gospodarki-2021-2027-feng/kre-
dyt-ekologiczny/#c28033.

Bank kredytujacy w pierwszej kolejnosci
ocenia zdolnos¢ kredytowa przedsiebiorcy,

a potem udziela mu Kredytu ekologicznego
na finansowanie inwestycji. BGK wyptaca
srodki, ktore stuzg czeSciowej splacie kapi-
tatu tego kredytu za przedsiebiorce. Dofinan-
sowanie moze wynie$¢ nawet do 70 proc.
kwoty wydatkow kwalifikowalnych, w zalez-
noSci od m.in. miejsca realizacji inwestycji
iwielkoSci firmy.

- Czy oferuja Panistwo jeszcze jakies inne
formy wsparcia dla przedsiebiorcow?

- W najblizszych miesigcach do naszej
oferty trafig rowniez preferencyjne pozyczki
dla przedsiebiorcow oraz nowe produkty
gwarancyjne. Do najpopularniejszej gwaran-
cji w ofercie BGK, jaka jest gwarancja de mi-
nimis, dotaczy nowa edycja gwarancji Biz-
nesmax, w ktorej przedsiebiorca bedzie mogt
liczy¢ nie tylko na bezptatng gwarancje, ale
rowniez - w zalezno$ci od rodzaju kredytu -
na doptate do odsetek lub kapitatu kredytu.

Pojawi sie rowniez nowa gwarancja Eko-
max przeznaczona na finansowanie inwesty-
cji proekologicznych. Polecam na biezaco §le-
dzi¢ nasza strone internetowa: www.bgk.pl -
to tam w pierwszej kolejnosci pojawia sie in-
formacje o nowych produktach Banku Go-
spodarstwa Krajowego dla przedsiebiorcow.

Mateusz Szulc, giéwny ekspert w De-
partamencie Programéw Europejskich
Banku Gospodarstwa Krajowego

0Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z te-
matyka funduszy europejskich. Swoje ponad
9-letnie doSwiadczenie zawodowe zdobywat
jako ekspert uczestniczacy w ocenie wnioskow
o dofinansowanie projektow, realizacji umow
o dofinansowanie, weryfikacji wnioskow o wy-
plate dofinansowania oraz kontroli projektow.
Od ponad czterech lat specjalizuje sie w dota-
cyjnych instrumentach wsparcia dla przedsie-
biorcow jako ekspert prowadzacy szkolenia
iwystapieniana ten temat.
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Nizowata stolice Polski

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw we wrzesSniu
w Krakowie wyniosto 9648,37 ztotych.
Za stolica Matopolski uplasowaty sie Warszawa - 8838,48 ztotych oraz Gdansk - 8715,93 ztotych

648,37 ztotych. Tyle wyniosto we wrzesniu,

jak wyliczyt Gtéwny Urzad Statystyczny,

przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsiebiorstw w Krakowie.
To oznacza wzrost 0 5,9 proc. w stosunku do po-
przedniego miesigca. Gdyby poréwnac to z wrze-
Sniem 2022 roku, wzrost jest ponad 16-procen-
towy!

Za Krakowem uplasowatly sie Warszawa
(8838,48 zl) oraz Gdansk (8715,93 zt). W porow-
naniu do sierpnia w stolicy Polski ptace zmalaty
00,3 proc., natomiast w stolicy wojewodztwa po-
morskiego wzrosty 0 0,5 proc.

Co warte zauwazenia, Krakow juz trzeci
miesigc zrzedu jest na pierwszym miejscu GUS-
owskiego zestawienia. Eksperci wskazuja, ze
silna pozycja stolicy Matopolski wynika m.in.
z faktu, Ze to wlasnie tutaj swoje siedziby lokuje
sporo innowacyjnych firm, w tym wiele zagra-
nicznych. - W Krakowie jest réwniez wiele kor-
poracji, w ktoérych dobrze sie zarabia - komen-
tuje Jagoda Rozwadowska, ekspertka Matopol-
skiego Zwigzku Pracodawcow Lewiatan, jak row-
niez wiascicielka Agencji Rekrutacyjnej HR Pro-
ject.

Cosie takiego stato, ze Krakow zaczat domi-
nowaé nad Warszawa w zakresie wynagrodzen?
- W stolicy mamy duzo wieksze zréznicowanie
firm, a tym samym zarobkow. Mysle, Zze m.in.
z tego powodu Warszawa plasuje sie za stolicg
Matopolski w kwestii wynagrodzen - komentuje
Jagoda Rozwadowska, ekspertka Matopolskiego
Zwigzku Pracodawcow Lewiatan.

Jak sytuacja moze wygladac¢ w kolejnych
miesigcach? - W prywatnym biznesie jest tak, ze
firmy ogladajg co prawda kazda ztotéwke, ale
caly czas starajg sie inwestowac w kapitat ludzki,
a takze rozwija¢ swoja dziatalnosé¢, pobudzajac
w ten sposob gospodarke. Wszyscy mocno liczg
na to, ze trend wzrostowy w zakresie wynagro-
dzen utrzyma sie - kwituje ekspertka Lewiatana.

Z kolei prezes Matopolskiej Organizacji Tu-
rystycznej Grzegorz Biedron zwraca uwage, ze
Krakoéw wyprzedzit w GUS-owskim zestawieniu
nie tylko Warszawe, ale takze Katowice, ponie-
waz w przeciwienstwie do tych miast w ostat-
nich latach postawit gtéwnie na start-upy oraz
koncerny zagraniczne, ktére zdecydowaty sie
narozwoj swojej dziatalnosci wtasnie pod Wa-
welem.

KRAKOW JUZ TRZECI MIESIAC Z RZEDU
JEST NA PIERWSZYM MIEJSCU GUS-OWSKIEGO ZESTAWIENIA.
EKSPERCI WSKAZUJA, ZE SILNA POZYCJA
STOLICY MAEOPOLSKI
WYNIKA M.IN. Z FAKTU, ZE TO W NIEJ SIEDZIBY LOKUJE SPORO
INNOWACYJNYCH FIRM, W TYM WIELE ZAGRANICZNYCH

Profesjonalne kadry = Swietne zarobki

- W zlokalizowanych tutaj firmach i centrach
ustug zatrudniane s3 profesjonalne kadry: me-
nedzerowie i specjaliSci, pracownicy potrafigcy
wykorzystac technologie IT, znajacy sie nainzy-
nierii, zarzadzaniu danymi, ze znajomoscia je-
zykéw obcych i rozwinietymi umiejetnoSciami
wspotpracy, w tym z doSwiadczeniem w Srodo-
wiskach miedzynarodowych. Zatrudnienie pra-
cownikow z taka wiedza, doSwiadczeniem
iumiejetnoSciami ma swoja cene - moga oni li-
czy¢ na atrakcyjne wynagrodzenie - przekonuje
Malgorzata Tabaszewska z biura prasowego kra-
kowskiego magistratu.

Rozw6j roznych sektoréw i branz w Krako-
wie z jednej strony generuje atrakcyjne i dobrze
ptatne miejsca pracy, a z drugiej buduje site miej-
skiej gospodarki i sprzyja dynamicznemu rozwo-
jowi miasta, m.in. przez wptywy do budzetu
w postaci podatku od nieruchomosci czy udziatu
w podatkach PITiCIT.

- Dla przyktadu sektor GBS (Global Business
Services) wytwarza juz ponad 20 procent PKB
Krakowa, czyli tyle, ile przemyst, i az cztery razy
wiecej niz cata turystyka z gastronomig - pod-
kresla Tabaszewska.

- To firmy inwestujace w nowoczesne tech-
nologie, gdzie wynagrodzenia s na wysokim po-
ziomie - zaznacza prezes Grzegorz Biedron.
- Wiadomo, ze np. na Slasku, gdzie dominuije tra-
dycyjny przemyst, ptace nie beda tak wysokie,
jak w Krakowie.

Firmy chcainwestowa¢ w Matopolsce
Krakowscy urzednicy potwierdzaja, ze stolica
Matopolski jest bardzo atrakcyjna jako miejsce
pracy, jak rowniez oferuje bardzo dobre warunki
do rozwoju przedsiebiorstw, ale tez do Zycia,
w tym r6znych aktywnosci.

To dlatego pod Wawelem swoje siedziby tak
chetnie lokujg duze i mate przedsiebiorstwa, in-
stytucje finansowe, firmy high-tech i start-upy.
Szybko rozwija sie rowniez sektor nowoczesnych
ustug dlabiznesu.

Urzednicy chwalg réwniez bardzo dobrg
wspotprace pomiedzy uczelniami a firmami
z sektora nowoczesnych technologii. - Krakow-
skie uczelnie i szkoty wspotpracuja z przedsie-
biorcamiiodwrotnie - firmy angazuja sie w pro-
jekty badawczo-naukowe i ksztatcenie studen-
tow - stwierdza przedstawicielka magistratu.
Bartosz Dybata

Nowy kompleks przy Fabrycznej. W Krakowie biurowce rosna jak grzyby pod deszczu
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Mezenchymalne komérki macierzyste (MSC - z ang. Mesenchymal Stem
Cells, nazywane réwniez ,,leczniczymi komérkami sygnalnymi” - z ang.
Medicinal Signaling Cells) mozna pozyska¢ od dorostych dawcow,

z wielu réznych tkanek, w tym szpiku kostnego i tkanki ttuszczowej
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Na UJ opracowano nowy sposob

DOZYS
do

<dwania komorek tkank
Dezpiecznych przeszcze

ostne
DOW

Badaczki z Wydziatu Biologii Uniwersytetu Jagiellonskiego znalazty sposob,
ktory pozwala w bardzo krotkim czasie pozyskac komorki tkanki kostnej gotowe do przeszczepow
lub doinnego wykorzystania w terapiach regeneracji kosci

Uniwersytecie Jagielloniskim opraco-
N ; ] wano sposob szybkiego roznicowa-
ia komorek macierzystych (MSC)
tkanki ttuszczowej w komorki tkanki kostnej.
W opinii tworczyn wynalazku wykorzystanie ko-
morek tkanki thuszczowej oraz opracowanej no-
wej metody ich naprowadzania na r6znicowanie
w komorki tkanki kostnej jest skuteczniejsze,
szybsze i fatwiejsze w poréwnaniu do innych
obecnie stosowanych metod w terapiach rege-
neracji tkanki kostnej z uzyciem MSC szpiku ko-
stnego lub tkanki thuszczowej.

Opracowana metoda to wynik wieloletniej
pracy badawczej dr hab. Anny Marii Osyczki,
prof. UJ z Instytutu Zoologii i Badan Biomedycz-
nych UJ i jej doktorantki Karoliny Truchan oraz
wspotpracujacych: dr hab. Katarzyny Cholewy-
Kowalskiej, prof. Akademii Gorniczo-Hutniczej
ijej doktorantki Barbary Zagrajczuk.

«Lecznicze komarki sygnalne”

Jak wyjasnia uczelnia, mezenchymalne komorki
macierzyste (MSC - z ang. Mesenchymal Stem
Cells, nazywane rowniez ,,Jeczniczymi komoérkami
sygnalnymi” - z ang. Medicinal Signaling Cells)
mozna pozyskac od dorostych dawcéw, z wielu
r6znych tkanek, w tym szpiku kostnego i tkanki
tluszczowej.

Maja unikatowe wtasciwosciiw zaleznosci
od biochemicznych sygnatéw, jakie otrzymaja,
moga przeobrazac sie w komérki r6znych tkanek,
miedzy innymi w komorki kostne, chrzestne,
mieSniowe, thuszczowe, jak rowniez regenero-
wac stawy, Sciegna, a nawet tkanke nerwowa.
W organizmach zwierzat MSC pelnig funkcje na-
turalnego zasobu, ktéry w razie potrzeby jest wy-
korzystany jako uniwersalny budulec nowej
tkanki, np. po tym, gdy ulegnie ona uszkodzeniu.

- MSC to komérki, ktére w gotowosci czekaja
nainstrukcje. Gdy tylkoje otrzymaja, moga przeobra-
zac sie w tkanki o okreSlonej funkcjonalnosci. Dla
medycyny MSCsabardzo przydatneipozadane, po-
niewaz dostep donich wraz z umiejetnoscig ich kon-
trolowanego réznicowania daje nam mozliwosc re-
generagcji chorych lub uszkodzonych tkanek. Wia-
Sciwie zroznicowane komorki mogg by¢ wykorzy-
stane do terapii regeneracyjnych, w tym rowniez
do przeszczepow. Nasz zespot opracowat metode,
ktorapozwalabardzo szybko ,,poinstruowac” wyizo-
lowane wezesniej komorki MSC tkanki ttuszczowej,
by te staty sie komorkami tkanki kostnej. Idea jest
taka, by przygotowane w ten sposob komorki wwa-
runkach laboratoryjnych mocbezpiecznie podawac
pacjentom. Sposob ich wykorzystania i podawania
tokwestia otwarta, zalezna od indywidualnie zapro-
jektowanej terapii komérkowej - méwi Anna M.
Osyczka, prof. UJ zInstytutu Zoologii i Badan Biome-
dycznych Uniwersytetu Jagiellofiskiego.

Komorki tkanki tluszczowej zmieniaja sie

w komérki tkanki kostnej

Obecnie nie ma zadnych technicznych przeszkod,
by z tkanki thuszczowej cztowieka pozyskac MSC
iw warunkach laboratoryjnych namnozy¢ te ko-
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morki do zastosowania terapeutycznego. Jest to
jednoczesnie tatwiejsze, wydajniejsze i mniej ob-
cigzajace dla potencjalnego dawcy niz pobér np.
MSC ze szpiku kostnego. Wyzwanie stanowi jed-
nak skuteczne stymulowanie takich MSC tkanki
thuszczowej do réznicowania w komérki innej
tkanki niz ta, z ktorej zostaty pobrane. To wiasnie
wtym zakresie zespotbadaczek z UJi AGH pod kie-
runkiem prof. Anny M. Osyczki dokonat przetomo-
wego odkrycia.

Badaczki z UJ polaczyty kilka sposobow sty-
mulacji komorek, aby uzyskac zamierzony efekt -
szybkie naprowadzenie komorek tkanki ttuszczo-
wej na roznicowanie w komorki kostne. Opraco-
waty odpowiedni koktajl czynnikéw chemicznych,
ktore podawano komorkom, a takze prosta metode
stymulacjimechanicznej komorek (odpowiedniego
mieszania pozywki podawanej komorkom). Trze-
cim waznym elementem wynalazku byto zastoso-
wanie do hodowli komérek tzw. bioaktywnych,
kompozytowych podtozy wzrostowych, opraco-
wanych przez wieloletnie wspotpracowniczki prof.
Osyczki - prof. AGH Katarzyne Cholewe-Kowalska
ijej doktorantke Barbare Zagrajczuk.

- Komorki MSC z tkanki thuszczowej nie sg
w stanie samoistnie w hodowli zainicjowac pro-
cesu tworzenia tkanki kostnej. Natomiast opra-
cowany przez nas sktad pozywki podawanej ko-
morkom, a takze odpowiednie mieszanie po-
zywki bardzo szybko naprowadza komorki MSC
tkanki ttuszczowej na réznicowanie w komorki
tkanki kostnej. Proces ten wspomagany jest
przez zastosowanie specyficznych, opracowa-
nych na AGH podtozy wzrostowych dla komo-
rek - wyjasnia Karolina Truchan, wspétautorka
wynalazku i doktorantka UJ.

4 4
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0Od lewej: Karolina Truchan, doktorantka UJ; Anna M. Osyczka, prof. UJ; Katarzyna Cholewa-Kowalska, prof. AGH i Barbara Zagrajczuk, doktorantka AGH

Podtoza bioaktywne, na ktérych w warun-
kach laboratoryjnych sg hodowane i stymulo-
wane komérki macierzyste, to efekt wieloletniej
wspotpracy badawczej zespotow prof. Osyczki
z UJiprof. Cholewy-Kowalskiej z AGH.

- Zastosowane w wynalazku podtoza kom-
pozytowe zawierajg w sobie komponent w po-
staci bioaktywnego szkta, modyfikowanego
pod wzgledem zawartoSci odpowiednich tlen-
kéw. WykazaliSmy dotad, ze podtoza takie wy-
kazuja szereg pozadanych wtasciwosci biolo-
gicznych i mogg samodzielnie naprowadzac ko-
morki MSC szpiku kostnego na réznicowanie
w komorki kostne - thumaczy prof. UJ Anna M.
Osyczka.

- Zastosowanie opracowanych na AGH pod-
tozy do hodowli MSC tkanki ttuszczowej dosko-
nale wspotdziata z opracowanym koktajlem
imetodamijego mieszania w hodowli, tak ze ho-
dowane komorki odbierajg szybko instrukcje ini-
cjujgce procesy ich roznicowania w kierunku ko-
morek tkanki kostnej - dodaje doktorantka UJ
Karolina Truchan.

Jak podkreslaja badaczki, opracowana me-
toda pozwala w kilka dni skutecznie zaprogra-
mowac MSC tkanki ttuszczowej tak, by hodo-
wane komorki staty sie komorkami kostnymi.
Tak przygotowana hodowla moze by¢ potencjal-
nie wykorzystana do réznych terapii komorko-
wych, gdzie stosuje sie autoprzeszczepy.

Trzy metody w jednym wynalazku
Naukowczynie z UJ mogg pochwali¢ sie az
trzema innowacjami w zakresie strategii hodowli
istymulacji MSC tkanki ttuszczowej do ich r6z-
nicowania w komorki kostne:

FOT. UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

» innowacyjna pozywka (koktajlem) dla
MSC tkanki thuszczowej, ktora wykazuje whasci-
wosci stymulujgce réznicowanie ludzkich komé-
rek macierzystych tkanki thuszczowej w komorki
kostne,

» sposobem prowadzenia statycznej ho-
dowli komérkowej (bez poddawania hodowli fi-
Zycznemu mieszaniu) na zastosowanych podto-
zachi z zastosowaniem koktajlu chemicznego,

» sposobem prowadzenia dynamicznej ho-
dowli komérkowej (hodowla jest poddawana fi-
Zycznemu mieszaniu, przez co przygotowanie
komoérek do przeszczepu jest jeszcze szybsze).

Podmiotem wspotuprawnionym do wypra-
cowanej wlasnosci intelektualnej jest Akademia
Gorniczo-Hutnicza. Wszystkie wynalazki ze-
spotu z UJ s objete ochrong patentowa.

- Dzieki zorganizowaniu ochrony wtasno-
Sciintelektualnej mozemy rozmawiac z pod-
miotami z branzy medycznej, ktore chcialtyby
wykorzystac potencjat tych odkry¢ w innowa-
cyjnych terapiach schorzen tkanki kostnej, wle-
czeniu ubytkow kosci, leczeniu pourazowym
czy w medycynie estetycznej. Obecnie jeste-
S$my na etapie poszukiwania partnerow bran-
zowych chetnych do wilaczenia sie do etapow
testow klinicznych - przekazata dr Gabriela Ko-
nopka-Cupiat, dyrektor Centrum Transferu
Technologii UJ, CITTRU.

Czesc badan, w wyniku ktérych powstaty
opisane technologie, zrealizowano w ramach
Diamentowego Grantu finansowanego przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego, przy-
znanego Karolinie Truchan (opiekunem projektu
jest prof. Osyczka).

Matgorzata Mrowiec
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Przedsiebiorcy

zainwestowali w Matopolsce |
juz ponad

9 miliardow ztotych

- Tak wielu inwestycji w Matopolsce nie byto jeszcze nigdy!
W ciagu ostatnich pieciu lat wydaliSmy az 247 decyzji o wsparciu,
dzieki ktorym powstato 4499 nowych miejsc pracy
- podkresla TADEUSZ ZAREMBA, prezes zarzadu
Krakowskiego Parku Technologicznego

nuje nawet w tych miejscowosciach, ktére

nie sa powszechnie kojarzone z przemy-
stem. A co najwazniejsze - zdecydowana wiek-
sz0S¢ przedsiebiorcow, planujacych rozwoj firm
w Matopolsce, takze tych mikro i matych, moze
sie zwréci¢ do Krakowskiego Parku Technologicz-
nego o wsparcie. W tym roku Krakowski Park
Technologiczny zostat uznany w rankingu FDI
zanajlepsza specjalng strefe ekonomiczng w Euro-
pie dlainnowacyjnych inwestycji przemystowych.

P olska Strefa Inwestycjimajuz5lat. Funkcjo-

0d specjalnej strefy ekonomicznej

do Polskiej Strefy Inwestyciji

Jak to sie zaczeto? Od 1994 roku w Polsce funk-
cjonuja specjalne strefy ekonomiczne. Powstaty
na fali przemian gospodarczych lat 90. Upada-
jaceilikwidowane zaktady powodowaty wyso-
kie bezrobocie w wielu miastachiregionach. Pol-
ska gospodarka wymagata szybkiego antidotum
na te problemy - utworzono wéwczas lokalne
strefy aktywnoSci gospodarczej, do ktorych przy-
ciggano zagraniczny kapitat.

Mijaty lata, polska gospodarka wyszta na pro-
sta. Kolejne badania i analizy wykazywaty, ze in-
strument strefowy, istniejacy od 1994 r., coraz
mniej przystaje do nowych wyzwan. Bezrobocie
stato sie przesztoscia, a obecne wyzwania zwig-
zane s3 z odnawialnymi Zrédtami energii, wdra-
zaniem innowacji, robotyzacjg i automatyzacja.
System specjalnych stref ekonomicznych wyma-
gatistotnych zmian, by nadal efektywnie wspie-
rac rozwoj gospodarczy Polski.

I'tak w2018 1. zniesiono granice stref'i roz-
szerzono ich zasieg terytorialny z niecatego pro-
centa (0,08%) obszaru kraju na teren catej Pol-
ski, a specjalne strefy ekonomiczne staly sie te-
raz Polska Strefg Inwestycji (PSI). Nowy system
zaczat dziatac 18 wrze$nia 2018 1., kiedy wydano
pierwsza decyzje o wsparciu. Niedawno wiec
uptyneto 5lat od wprowadzenia nowego instru-
mentu wspierania inwestycji.

Dzieki temu zachety podatkowe sg do-
stepne na terenie catej Polski. To wielkie utatwie-
nie dla firm chcacych z nich skorzystac. Przed-
siebiorcy nie muszg inwestowac jedynie na tere-
nach nalezacych do strefy - inwestycja moze zo-
stac zlokalizowana na prywatnych lub publicz-
nych terenach na obszarze catego kraju.

Przeksztalcenie specjalnych stref ekono-
micznych w Polska Strefe Inwestycji okazato sie
wyjatkowo trafnym posunieciem. W przeciwien-
stwie do poprzedniego modelu, ktory ograniczat
inwestycje do wybranych obszaréw, PSI umoz-
liwia przedsiebiorcom inwestowanie w dowol-
nym miejscu, na terenie Polski.

- Polska Strefa mwestycji - wtakim regionie jak
nasz - zmienitabardzo duzo, jesli nie wszystko. Ma-
topolska bolgczka, zwigzana z brakiem terenow
inwestycyjnych pozostajacych w rekach instytu-
cji publicznych, i w zwigzku z tym mocno ograni-
czonymi mozliwo$ciami ustanawiania specjalnej
strefy ekonomicznej, zostata w duzym stopniu za-
zegnana. Zgodnie z zasadg ,,cata Polska strefg”,
przedsiebiorcy inwestujgcy na wybranym przez
siebie - w dowolny sposob - terenie, mogg otrzy-
maczwolnienie podatkowe, ktore wczesniej przy-
stugiwato tylko firmom inwestujacym na obsza-
rze objetym statusem sse. Dzieki tej zmianie zde-
cydowanie wiecej firm moze skorzystac z pomocy
- podkresla Tadeusz Zaremba, prezes zarzadu Kra-
kowskiego Parku Technologicznego.

O skutecznosci tej zmiany Swiadcza przede
wszystkim liczby: naktady inwestycyjne deklaro-
wane w ramach PSI w Matopolsce i powiecie je-
drzejowskim przekroczyty juz 9 miliardéw ztotych.
To ponad 3 miliardy wiecej niz wszystkie naktady
inwestycyjne zrealizowane w ramach poprzed-
niego programu specjalnej strefy ekonomicznej
w ciggu ponad 20 lat. A przypomnijmy, program
Polska Strefa Inwestycji dziata zaledwie od 51at.

Maty moze wiecej

Przezlata specjalne strefy ekonomiczne byty do-
stepne gtéwnie dla duzych zagranicznych firm,
ktore korzystaty z przywilejow podatkowych
- taka koniecznos¢ narzucity wspomniane juz
lata 90. Dzisiaj jednak, dzieki Polskiej Strefie In-
westycji, to polskie firmy sektora MMSP staty sie
podstawowymi beneficjentami strefi przyzna-
wanych zwolnien podatkowych, bo to wiasnie
firmy z tego sektora moga korzystac z wiekszej
ulgi podatkowe;j.

Polska Strefa Inwestycji wspiera przedsiebior-
cow, takich jak: Protech, Dako czy Fabryka Kart
Trefl, ktore zaczynajac swojg wspotprace ze strefg
ekonomiczng miaty status matej lub Sredniej
firmy, dzisiaj sa juz definiowane jako duze. Todo-
skonate przyktady tego, jak Polska Strefa Inwesty-
cji przektada sie na realny rozwoj przedsiebiorstw.

Wiele matych, rodzinnych firm, ktére zaczy-
naty swoja dziatalnos¢ od zera, dzieki Polskiej
Strefie Inwestycji moga dzisiaj Smiato konkuro-
wac narynkach, nie tylko polskich. Przedsiebior-
stwa rozwijaja sie szybciej i wzrasta ich konku-
rencyjnosc. Tak byto réwniez z inwestycjg An-
drzeja Fydy, wiaSciciela INS TERM, firmy produ-
kujacej grzejniki fazienkowe, ktory w zwigzku
Z rosngcym zapotrzebowaniem na swoje pro-
dukty stanat przed decyzja: zwiekszy¢ zatrud-
nienie czy postawi¢ na automatyzacje produk-
cji. Wybrat rozw6j technologiczny, a co za tym

idzie potrzebowat wsparcia w sfinansowaniu za-
kupu maszyn. Ulga podatkowa, ktérg otrzymat,
okazata sie bardzo atrakcyjnym i wystarczaja-
cym wsparciem do zrealizowania planéw. A co
najwazniejsze - decyzja o wsparciu zapewnita
mu bezpieczenstwo finansowe i spokd;j.

ARCTOM z O$wiecimia jest producentem
zadaszen, Scianek i wozkow na drewno komin-
kowe. Dzieki wsparciu PSI nowoczesna hala po-
Taczy dwie juzistniejace, powstanie tez budynek
wraz z zapleczem techniczno-biurowym.

Kolejna mata firma to LABRA, kt6ra od po-
nad 10 lat projektuje i produkuje nowoczesne
oprawy o$wietleniowe. W gminie Babice, w ra-
mach wsparcia Polskiej Strefy Inwestycji, buduje
zaktad produkcyjny, niezbedne zaplecze tech-
niczno-administracyjne oraz zakupi maszyny
iurzadzenia.

To tylko kilka przyktadow potwierdzajgcych
skutecznoS¢ wsparcia. Polska Strefa Inwestycji
iproponowane w ramach programu ulgi podat-
kowe pokazuja, ze mozliwos¢ inwestowania jest
w zasiegu reki kazdej grupy przedsiebiorcoéw, co
daje wszystkim rowna szanse na rozwoj i skalo-
wanie swojego biznesu.

Biznes blisko ludzi
Przez wiele lat dominowat rozwoj duzych miast
wojewddzkich, ktére miaty dynamizowac roz-
woj catych regionow. W praktyce jednak liczne
miasta Srednie zaczety traci¢ swoje funkcje spo-
teczno-gospodarcze. Polska Strefa Inwestycji
podjeta to wyzwanie i zwrdcita sie w kierunku
miast marginalizowanych - tych, ktére wydawa-
toby sie, Ze nie maja szans w wyscigu o inwe-
stora: Tarnowa, Chrzanowa czy Nowego Sacza.
PSIudowadnia, ze wiasnie tam warto inwe-
stowac. Tylko niezalezny rozwéj stabszych re-
gionow i wsparcie dla przedsiebiorcow w tych
obszarach stanowic bedzie silny fundament no-
woczesnej gospodarki. W dwoch z wymienio-
nych wyzej miast - w Tarnowie i Nowym Saczu
- Krakowski Park Technologiczny otworzyt za-
miejscowe punkty obstugi inwestoréw. Spotce
zalezy na tym, aby by¢ blizej firm, ktére rozwi-
jaja sie lub chciatyby sie rozwijac¢ w ramach PSI.
Polska Strefa Inwestycji wspiera przedsie-
biorcéw na obszarach wiejskich i w matych miej-
scowosciach, np. w Babicach, Ryglicach, Tomi-
cach. Ale pomaga tez rozwijac biznes w miastach
tracacych funkcje spoteczne, jak wspomniane
wczesniej: Tarnéw, Chrzanow czy Nowy Sacz.
Styszac o rozwoju mali przedsiebiorcy cze-
sto maja na mysli spektakularne sukcesy, giet-
dowe debiuty czy zagraniczne ekspansje. Tym-
czasem sukces moze oznacza¢ nowy produkt
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TADEUSZ ZAREMBA, prezes zarzadu Krakowskiego Parku
Technologicznego

wprowadzony do produkcji, zatrudnienie ko-
lejnych pracownikow, a takze unowoczesnia-
nie przedsiebiorstwa i wptyw nalokalng gospo-
darke. Myslac o rozwoju, warto podkreslié, ze
czesto idealnym miejscem dla inwestycji sg
mniejsze gminy, jak Bobowa czy wspomniane
wyzej Babice - dynamicznie rozwijajace sie
gminy, dysponujace wieloma istotnymi czyn-
nikami z punktu widzenia inwestoréw. Gminy
te posiadajg w ofercie inwestycyjnej atrakcyjne
tereny, s Swietnie skomunikowane, z doste-
pem do drog wojewodzkich i krajowych, wnie-
dalekich odlegtosciach od autostrady.

Znakomity przyktad gminy, ktora wie-
dziata, jak w praktyce zadbac o zrownowazony
rozw6j to gmina Zator. Tam rozw6j nie jest pu-
stym hastem: rozwojowi przemystu towarzy-
szy rozw0j turystyki, szkolnictwa, budownic-
twa rodzinnego oraz kultury, a wszystko jest
robione z gtowa, rozsadnie, z mysla o przy-
sztych pokoleniach. Przedsiebiorcy w Zatorze
tworza wzajemnie wspierajaca sie spotecz-
nos¢, dzielg sie doSwiadczeniami i dobrymi
praktykami. Jak sami méwia, to dzieki ich za-
palowi, zaangazowaniu i zaufaniu udato sie
tyle osiagnac.

Krakowski Park Technologiczny

- warto wiedziec

Krakowski Park Technologiczny, ktoéry ma sie-
dzibe przy ul. Podole 60 w Krakowie, od 25 lat
wspohtworzy warunki dla rozwoju przedsiebior-
czosci. Od ponad 13 lat prowadzi Inkubator Tech-
nologiczny przeznaczony dla poczatkujacych
firm zbranzy IT. Wspiera i inspiruje spotecznosc¢
startupowa, organizujac szereg wydarzen, ktore
pomagajg weryfikowac biznesowe pomysty:
warsztaty, hackatony i konferencje.

Realizuje rowniez programy akceleracyjne
- KPT ScaleUp oraz Poland Prize - przeznaczone
dla zagranicznych startupow chcacych rozpo-
cza¢ dziatalnos¢ w Polsce. Firmy mogga liczy¢ tez
na wsparcie funduszy zalazkowych, zwolnienia
podatkowe w ramach programu Polska Strefa In-
westycji i preferencyjne warunki wynajmu po-
wierzchni biurowych.

Krakowski Park Technologiczny otwiera sie
takze na nowe kierunki dziatania. Znalazt sie np.
w gronie instytucji tworzacych konsorcjum od-
powiedzialne za powotanie Matopolskiego Cen-
trum Innowacyjnych Technologii Przechowy-
wania i Transportu Wodoru. Celem powotanej
w tym roku spétki jest integracja Srodowiska biz-
nesowego, naukowego oraz otoczenia biznesu
wokot inicjatyw stuzacych wspieraniu i rozwija-
niu wodorowych technologii w Matopolsce.
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MARIETTA GIERON: :
- Cyberprzestrzen w teorii nie ma granic, a przynajmniej nie s to'gra
_jak granice panstw. Niemniej w czasach ciggtych i narastajacych atakow, ktore
| bez wigkszych probleméw moga rozlewac si¢ z jednego urzadzenia na kolejn
| z jednej firmy na druga, z jednego panstwa na sasiadéw, nie mozemy sobi
oli¢ ZCzynnos¢
-

f.‘ -
S _an

FOT. 123RF




CZWARTEK, 23 LISTOPADA 2023
DZIENNIK POLSKI

CYB

Wojny w cyberswiec

FORUM PRZEDSIEBIORCOW MALOPOLSKI 2023

-C wraca do Kra

-RS

21

OWa.
e

tocza sie juz od wielu lat

- W czasach narastajacej niestabilnosci geopolitycznej ochrona panstw i spoteczenstw w cyberprzestrzeni
jest nie tylko kluczowa, ale wrecz niezbedna
-mowi MARIETTA GIERON, prezes Instytutu KoSciuszki, organizator CYBERSEC Summit 2023

- Cyberprzestrzen stala sie jednym z najwaz-
niejszych frontéw walki we wspélczesnym
Swiecie. Tak przynajmniej wynika z dyskusji
podczas krakowskiego CYBERSEC Summit
2023.

- Zgadza sie. We wspotczesnym Swiecie
cyfrowy front stat sie niezwykle istotny, szcze-
golnie z perspektywy trwajacych konfliktow
iszeroko pojetego bezpieczenstwa. Dostrzega
toréwniez NATO, ktore w 2016 roku oficjalnie
uznato cyberprzestrzen za domene operacyj-
na, a cyberataki moga prowadzi¢ do powotania
sie na Artykut 5 traktatu zatozycielskiego.

- Czyli painstwo zaatakowane na tym froncie
moze spodziewac sie natychmiastowej pomocy
od paiistw Paktu Polnocnoatlantyckiego?

- Tak.

- Kto wziatudziat w tym spotkaniu?

- W Krakowie mieliSmy przyjemnos¢ go-
Sci¢ nie tylko przedstawicieli NATO, wysokich
rangg dowodcow z panstw NATO oraz krajow
partnerskich takich jak Polska, Wielka Bryta-
nia, Niemcy, Hiszpania i Ukraina, ale takze wi-
ceprezesow Swiatowych gigantow technolo-
gicznych, m.in. Microsoft oraz Google.

- Ochrona cyfrowej granicy jest az tak wazna?
- W erze niestabilnosci geopolitycznej
ochrona panstw i spoteczenstw w cyberprze-
strzeni, jest nie tylko kluczowa, ale wrecz nie-
zbedna. Jako ze NATO zmaga sie takze z cyfro-
wymi zagrozeniami pochodzacymi od wrogich
panstw i cyberprzestepcéw, Sojusz musi pilnie
wzmacniac swoja cyfrowa granice. Shielding
the Digital Frontier to nasze nawotywanie
do ustanowienia bezpiecznych i opartych
na zaufaniu cyberodpornych systemow wsréd
cztonkéw NATO, oraz sformutowania strategii,
ktéra wyposazy Sojusz w narzedzia pozwala-
jace stawic czota licznym pojawiajgcym sie wy-
zwaniom oraz ochrony jego infrastruktury.

- Ochrona cyberprzestrzeni jest wazna w cza-
sie wojny... To oczywiste. Czy takze w czasie
pokoju?

- OczywiScie. Niestety, cyberprzestrzen
jest w tej chwili arena konfliktow miedzynaro-
dowych zwtaszcza ponizej progu wojny,
na co trudno odpowiedzie¢ i wyciagac konsek-
wencje. Przeciwnicy sg tutaj bezlitosni,
codziennie sprawdzajac nasza mozliwos¢
do obrony. MoZemy uznad, Ze cyberprzestrzen
jest polem nieustannej walki o nasze bezpie-
czenstwo i stabilnoS¢ gospodarcza. Stawka jest
ogromna, bo moéwimy o atakach na infrastruk-
ture krytyczna - szpitale, systemy finansowe
oraz teleinformatyczne i wszelkie inne zapew-
niajace poprawne funkcjonowanie panstwa,
ale tez o spoteczenstwie, ktore jest niezwykle
narazone na dezinformacje i kampanie
wplywu.

MARIETTA GIERON, prezes Instytutu Kosciuszki,
organizator krakowskiego CYBERSEC Summit 2023

- Ochrona wlasnej przestrzenijest wazna,
kluczowa czy niezbedna? Czy mozna
sobie jeszcze wyobrazic Swiat bez takiej
ochrony?

- Zdecydowanie niezbedna. W czasach,
gdy nasza cyberprzestrzen jest atakowana kaz-
dego dnia z mniejszym lub wiekszym nateze-
niem, nie mozemy odpusci¢ nawet na chwile.
Warto pamietac o tym, Ze technologia caty czas
ewoluuje, a z nia techniki ataku, dlatego po-
trzebna jest wspotpraca oparta na jednosci
w dziataniu oraz wymianie informacji miedzy
panstwami, ale réwniez w kontekscie publicz-
no-prywatnym. Dlatego wlasnie takie spotka-
nia jak CYBERSEC s3 tak wazne. Pozwalajg gro-
madzi¢ decydentow, przedstawicieli biznesu

ibadaczy, ktérzy wymieniajg sie doSwiadcze-
niami, wnioskami oraz pomystami. Wierzymy,
Ze kazde takie spotkanie to istotna cegietka do-
ktadana do tego naszego wirtualnego muru od-
dzielajacego nas od agresorow.

- Czy sztucznainteligencjabyla..obecna” pod-
czas CYBERSECU?

- Eksperci rozmawiali nie tylko o wykorzy-
stywaniu sztucznej inteligencji w ochronie cy-
berprzestrzeni, operacjach wptywu i dezinfor-
macji, ale takze starali sie przedstawic¢ wnioski
ptynace z wojny toczacej sie w Ukrainie.

Ze wzgledu na ztozonos¢ wyzwan w cyber-
przestrzeni, organizujemy kompleksowe spo-
tkania i konferencje, podczas ktérych szukamy

odpowiedzi na te problemy. Budowanie cyber-
odpornosci to skomplikowany proces wyma-
gajacy uwzglednienia wielu czynnikéw... My to
realizujemy.

- Instytut organizuje takze spotkanie w Kato-
wicach. Czym réznilo sie od niego to krakow-
skie?

- Po pandemii wrociliSmy z FORUM/EXPO,
czyli formatem poSwieconym debatom i tar-
gom firm oferujacych cyfrowe rozwigzania.
Dotychczasowe edycje miaty miejsce w Kato-
wicach, jednak od przysztego roku CYBERSEC
wraca do Krakowa. Jesli chodzi o r6znice po-
miedzy nimi, to w przypadku CYBERSEC
SUMMIT - z uwagi na charakter poruszanych
tematow i gosci - zdecydowaliSmy sie na bar-
dziej hermetyczne grono uczestnikow, jednak
z pewnoscig wnioski z tego spotkania beda mo-
gly by¢ szerzej oméwione 19-20 czerwca
na przysztorocznym CYBERSEC FORUM/EXPO,
na ktore juz teraz serdecznie zapraszam. Pra-
gne tez zaznaczyc, Ze to nie jest wydarzenie
tylko dla os6b specjalizujgcych sie w cyberbez-
pieczenistwie. W erze postepujacej cyfryzacji
ikwitnacego internetowego handlu, gdzie udo-
stepniamy mnostwo wrazliwych informacji,
istotne jest zabezpieczenie tych danych, ponie-
waz to wtasnie one sg obecnie nowym ztotem.
Na CYBERSEC pojawia sie firmy dostarczajgce
takie rozwigzania, wiec jesli ktos prowadzi biz-
nes lub zarzadza firma albo reprezentuje jed-
nostke administracji publicznej czy samorza-
dowej to zdecydowanie powinien znaleZ¢ sie
na FORUM/EXPO.

- Czy dasie stworzy¢ cyfrowa granice? W tym
Swiecie nie marzek, gor, murow...

- To prawda. Cyberprzestrzen w teorii nie
ma granic, a przynajmniej nie sg to granice ta-
kie jak granice panstw. Niemniej w czasach cig-
glychinarastajgcych atakow, ktore bez wiek-

. szych probleméw moga rozlewac sie z jednego

urzadzenia na kolejne, z jednej firmy na druga,
zjednego panstwa na sgsiadow, nie mozemy
sobie pozwoli¢ na bezczynnos¢. Podstawo-
wym elementem jest tutaj cztowiek, jego Swia-
domosciindywidualna cyberodpornosg, ktéra
jest fundamentem szerszego, zbiorowego przy-
gotowania na wszelkie mozliwe incydenty

w cyberprzestrzeni. I to wlasnie jest naszym
glownym celem - nie tylko wspotpraca pu-
bliczno-prywatna oraz wdrazanie najnow-
szych technologii, ale tez edukacja.

- Postep technologiczny to jeden znajwiek-
szych darow dzisiejszych czasow.

- To prawda. Musimy jednak zdawac sobie
sprawe z tego, ze za masg zalet wynikajacych
z cyfryzacji kryja sie tez zagrozenia, ktére mu-
simy poznacizniwelowac.

Rozmawiat Marek Diugopolski
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Prof. PIOTR BULA:
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Sztuczna inteligencja moze stac sie
niebezpieczng cyberbronia,
7arowno informacyjna,
jak i w klasycznym rozumieniu

- Brak ram etycznych i prawnych moze sprawic, ze algorytmy jeszcze bardziej niz dotychczas

beda wptywac na nasze wyboryidecyzje

albo jeszcze intensywniej niz obecnie stuzy¢ jako narzedzie dezinformacji

- podkresla prof. UEK dr hab. dr h.c. PIOTR BUEA,

prorektor ds. wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
kierownik Katedry Zarzadzania Miedzynarodowego UEK

- Tworcy sztucznej inteligencji chca byc Bo-
giem?

- Nie wydaje mi sie, zeby byto to wlasciwe
podejscie... Chociw tej sferze ludzkiego zycia,
awiec w sferze duchowej, sztuczna inteligen-
cjazagoscita juzjakis czas temu. Z jednej strony
od dawna istnieje mozliwos¢ spowiedzi przez
internet, styszy sie takze o wykorzystaniu cza-
tow w kontaktach duchownych z wiernymi.
Zdrugiej jednak strony - koscioty dostrzegaja
juz problemy etyczne, jakie niesie ze sobg
sztuczna inteligencja. W styczniu przedstawi-
ciele trzech wielkich religii - judaizmu, chrze-
Scijanstwaiislamu - wspoélnie z liderami tech-
nologii cyfrowych, przyjeli dokument o nazwie
»~Rzymskie wezwanie dla etyki sztucznej inteli-
gencji”. To kolejna platforma dialogu narzecz
humanitarnego rozwoju Al

- Elon Musk powiedzial niegdys, ze sztuczna
inteligencja jest bardziej niebezpiecznaniz
bomba atomowa? Tutaj juz nie mamowy o hu-
manitarnym rozwoju.

- To prawda. Kilka miesiecy temu Elon
Musk rzeczywiScie wystosowat list otwarty,
w ktorym zgloszony zostat postulat, aby na ja-
ki$ czas wstrzymac prace rozwojowe nad Al
Chodzi o wypracowanie i wdrozenie w tym
czasie narzedzi, ktére mogtyby uchroni¢ nas
przed negatywnymi skutkami nieuregulowa-
nego rozwoju sztucznej inteligencji. Oczywi-
stym jest, Ze w kwestiach tych bedg musiaty sie
wypowiedzie¢ poszczegolne panstwa i/lub or-
ganizacje miedzynarodowe.

-Widaéjuztego efekty?

- Unia Europejska juz od jakiegos czasu
szuka rozwigzan prawnych w tym zakresie,
przygotowywany jest m.in. Al Act. Jednak poki
co styszymy tylko o blokadzie ChatGPT-4
- chatbota opracowanego przez OpenAl,
ktorego zatozycielami byli w 2015 roku Elon
Musk i Sam Altman - wprowadzonej w niekt6-
rych europejskich panstwach, np. we Wto-
szech. W USA trwajg dyskusje na ten temat.
Nie styszy sie, aby podobne dyskusje toczyty
sie w krajach azjatyckich, wtaczajgc w to Chiny,
ktore stosuja w tym zakresie wlasng polityke.

Prof. PIOTR BULA, prorektor ds. wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
kierownik Katedry Zarzadzania Miedzynarodowego UEK

- Czy takie rozwiazania sa potrzebne?

- Mysle, ze uregulowania dotyczace roz-
woju Al sg niezbedne i powinny by¢ rozpatry-
wane w skali globalnej.

- Jesli tego nie uczynimy, to co$ nam grozi?

- Mozemy, jako spoteczenistwo, utraci¢
kontrole nad sztuczna inteligencja, ktora
obecna jest przeciez w mniejszym lub wiek-
szym stopniu we wszystkich dziedzinach na-
szego zycia. Brak ram etycznych i prawnych
moze spowodowag, ze algorytmy jeszcze bar-
dziej niz dotychczas beda wptywaé nanasze
wyboryidecyzje albo jeszcze intensywniej niz
obecnie stuzy¢ jako narzedzie dezinformacji.
Moga stac sie bardzo uzyteczna, ale i niezwykle
niebezpieczng cyberbronia, zarowno informa-
cyjna, jak i w klasycznym rozumieniu (automa-
cjaSrodkow bojowych). Al moze takze nasili¢
cyberprzestepczosc oraz spowodowac utrate
prywatnosci.

- .Technologia sztucznej inteligencji moze
miec katastrofalny wplyw naludzkos¢”
- torownie pesymistyczna wizjaSwiataz Al,
apodzielil sie niag niegdys Stephen Hawking.

- Stephen Hawking ostrzegat Swiat wia-
$nie przed niekontrolowanym, zwlaszcza
z punktu widzenia wartoSci etycznych, rozwo-
jem AL Sformutowat on, wspélnie z innymi ba-
daczami, katalog 23 zasad - zwany ,,Zasadami
z Asimolar” - ktore maja nas, jako ludzkos¢,
chroni¢ przed ,,z13” sztuczng inteligencja.

-0 czymméwia owe zasady?

- Podkreslono w nich np., ze celem badan
nad Al powinno by¢ to, by stworzyc¢ takg
sztuczng inteligencje, ktéra bedzie pozyteczna
dla cztowieka, a jednoczesnie systemy te mu-
sza zostac zaprojektowane i wykorzystywane
w sposob zgodny z prawem, wolnoscia, god-
noscig i kulturowa r6znorodnoscia ludzi. Su-
perinteligencja zas powinna by¢ rozwijana
w ten sposob, aby stuzyta powszechnie akcep-

- towanym ideatom etycznym i z korzyscia dla

catejludzkosci, a nie wytacznie dla jednego
panstwa czy organizacji. Wsrod tych zasad
znalazta sie takze przestroga - aby unika¢ wy-
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Scigu zbrojen zwiazanego z budowa broni au-
tonomiczne;j.

- Niestety, wydaje sie jednak, ze Swiat Al zmie-
rzaw zupekie innym kierunku?

- Badania nad superinteligencja sa narazie
w fazie badan koncepcyjnych. Dlatego juz teraz
musimy podja¢ takie dziatania, ktére beda nas
w stanie zabezpieczy¢ przed tym, o czym
ostrzegaja nas sami tworcy Al

- Czy w Swiecie wszechobecnej superinteli-
gencjibedzie jeszcze miejsce na czlowieka
ijegoprywatnosc?

- Jesli nie postuchamy rad tych, ktorzy
tworza lub badaja sztuczna inteligencje - inno-
wator6éw, naukowcow, badaczy, etykéw, praw-
nikéw i specjalistéw z wielu innych dziedzin
- bedzie go coraz mniej.

- Czy w ten spos6b moze powstac idealne spo-
leczenistwo - bez wad, bez nienawisci, wojen.
Czy wrecz odwrotnie wzrosna nieréwnosci
spoleczno-ekonomiczne, narodza si¢ nowe
konflikty?

- Przychylitbym sie raczej do tej drugiej
opcji. Nierownosci spoteczne i ekonomiczne
wzrosna. WzroSnie takze ryzyko kolejnych
konfliktow, ktore moga by¢ znacznie bardziej
Htotalne”.

-Sztucznainteligencjamoze juz klamac
ioszukiwaé. Moze wieciw tymbedzielepsza
od tej wrodzonej?

- W przypadku sztucznej inteligencji
wszystko zalezy od danych, w jakie zostanie
ona ,,wyposazona”. Im sg one obszerniejsze,
bardziej precyzyjne i bardziej aktualne,
tym ryzyko, ze jako jej uzytkownicy zosta-
niemy wprowadzeni w blad, bedzie mniejsze.
Ludzie ktamig zwykle intencjonalnie, a tego
sztuczna inteligencja na razie nie potrafi.
Zdrugiej jednak strony Al moze by¢ wykorzy-
stywana przez ludzi, aby np. ktamstwa rozpo-
wszechniac i kreowac rzeczywisto$é, ktora nie
istnieje. Takie zjawiska juz obserwujemy,
chocby w internecie.

- Al toréwniez nowe, niesamowite mozliwosci
oszustw!

- Niestety, manipulowanie informacjami czy
tez fabrykowanie tresci to powszechne juz zjawi-
sko. Manipulowanei fabrykowane bywaja nie
tylko pojedyncze wpisy, newsy czy teksty publi-
kowane w sieci, ale takze cate kanaty komunika-
cji internetowej, np. profile w mediach spotecz-
noSciowych. To bardzo obszermy i skompliko-
wany problem, na szczescie coraz czesciej
obecny w debacie publicznej. Zjawisku fake new-
sow czy dezinformacji nalezy bezwzglednie
przeciwdziata¢, choc jest to zadanie ,,przyna-
lezne” raczej dostawcom rozwigzan, wlascicie-
lom platform czy serwisow oraz regulatorom
rynku, atakze... organom Scigania. Kazdy znas
powinien wiec ,,uwrazliwic sie” na ten problem
znacznie bardzieji z dystansem podchodzi¢
do tresci, z ktorymi sie styka. Podobnie zreszta
powinniSmy zacza¢ podchodzi¢ do zjawiska au-
tomatyzacji w tym obszarze. Znaczaca role moga
tu odegrac chocby organizacje pozarzagdowe -
r6znego rodzaju inicjatywy, platformy wspot-
pracy czy fundacje, ktorych celem jest edukowa-
nie spoteczenstwa w tej dziedzinie.

-Sztucznainteligencjajest zdolna do genero-
wania, plynnych nieprawd"?

- Tak. Zmanipulowac mozna w zasadzie
juz wszystko: teksty, obrazy, glos, wizerunek,
tozsamosc...

-Cotojest OpenAI?

- Tojedno z amerykanskich laboratoriow
badawczych specjalizujgcych sie w dziedzinie
sztucznej inteligencji, ktére funkcjonuje
od roku 2015. Powotane zostato do Zycia przez
grupe inwestoré6w, wsrod nich m.in. przez
wspominanego juz wczesniej Elona Muska.
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Prof. PIOTR BUEA: - ChatGPT to rzeczywiscie gwiazda. Powstat z koricem listopada 20
roku i nlemawatychmuast stat sie dostepny w zasadzie globalnle Obechnie jest jednym

z najbardziej zaawansowanych i szeroko dostepnych rozwigzan, ktére dostarczaja

nam interaktywnych odpowiedzi na zadawane pytania. Korzystaja z niego przedstawiciele
roznych profesji, ale takze... uczniowie czy studenci

Funkcjonowanie OpenAl wspiera takze biznes,
np. Microsoft. ChatGPT, GPT-4 czy Dall-E 2
torozwigzania oparte na sztucznej inteligencii,
powstate wlasnie w laboratoriach OpenAl

- Czy inne osrodki badawcze tez opracowuja
jakies rozwiazania podobne do OpenAI?

- Na Swiecie istnieje wiele oSrodkéw pro-
wadzacych badania nad sztuczng inteligencja.
Wymienmy chocby Google, Microsoft, Meta,
DeepMind, Amazon, Baidu czy Anthropic.
Opracowuja one bardzo rézne rozwigzania. Po-

czynajac od rozwigzan typu asystent glosowy
czy inteligentny asystent osobisty, jak np. Asy-
stent od Google, SIRI od Apple, czy Alexa

od Amazona - przy okazji nie wszyscy wiedza,
Ze prototyp Alexy zostat opracowany w Polsce,
w o$rodku Amazona w Gdansku - az po roboty
humanoidalne powstajace na przyktad wlabo-
ratoriach Hanson Robotics z Hongkongu. To

w tym o$rodku narodzita sie tez Sophia - robot,
ktory wyglada jak kobieta, ma wzrok, stuch,
potrafi rozmawiac na r6zne tematy. Europej-
skie laboratoria badawcze pracuja z kolei

- MANIPULOWANIE INFORMACJAMI CZY TEZ FABRYKOWANIE TRESCI
TO POWSZECHNE ZJAWISKO. MANIPULOWANE | FABRYKOWANE BYWAJA
NIE TYLKO POJEDYNCZE WPISY, NEWSY CZY TEKSTY PUBLIKOWANE
W SIECI, ALE TAKZE CALE KANALY KOMUNIKACJI INTERNETOWE),

NP. PROFILE W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH. TO BARDZO OBSZERNY
I SKOMPLIKOWANY PROBLEM, NA SZCZESCIE CORAZ CZESCIE) OBECNY
W DEBACIE. ZJAWISKU FAKE NEWSOW CZY DEZINFORMACJI NALEZY
BEZWZGLEDNIE PRZECIWDZIALAC, CHOC TO ZADANIE . PRZYNALEZNE"
RACZEJ DOSTAWCOM ROZWIAZAN, WEASCICIELOM PLATFORM CZY
SERWISOW ORAZ REGULATOROM RYNKU, A TAKZE... ORGANOM SCIGANIA

prof. PIOTR BUEA
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nad robotem humanoidalnym typu open so-
urce o nazwie iCub.

- ChatGPT od OpenAl to gwiazda wspélcze-
snego internetu. Co nam to uswiadamia?

- ChatGPT to rzeczywiscie gwiazda. Po-
wstat z koncem listopada 2022 roku i niemal
natychmiast stat sie dostepny w zasadzie glo-
balnie. Obecnie jest jednym z najbardziej za-
awansowanych i szeroko dostepnych rozwig-
zan, ktore dostarczajg nam interaktywnych od-
powiedzi na zadawane pytania. Korzystaja
z niego przedstawiciele réznych profes;ji,
aletakze... uczniowie czy studenci. Ma jeszcze
wiele wad, ale to kwestia czasu, az zostang
udoskonalone. Wszyscy pamietamy sprzed lat
pierwsze, inteligentne systemy nawigacyjne
- takze byty niedoskonate, ale jednoczesnie
byty przydatne kierowcom. Te wykorzysty-
wane obecnie sg znacznie bardziej zaawanso-
wane - wykorzystuja mowe, ,wymieniajg”
informacje z uzytkownikami.

- Google mazkolei chatbota onazwie LaMDA.
To przyszlosé wyszukiwania?

- Dostawcy rozwigzan rywalizujg ze soba,
cojest oczywiste. Generator treSci ChatGPT
to produkt OpenAl, Google testuje Barda, chat-
bota do konwersacji ze sztuczng inteligencja,
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napedzanego przez LaMDA. Elon Musk buduje
wiasny zesp6t do opracowania rywala dla
ChatGPT. Bezsprzeczny jest jednak sukces ryn-
kowy ChatGPT, ktory w krotkim czasie zyskat
miliony uzytkownikéw. Czy chatboty konwer-
sacyjne zastgpig wyszukiwarki? Tego nie
wiem. Zobaczymy, w ktorym kierunku rozwoj
tych rozwigzan podazy i jak zostang one przy-
jete przez uzytkownikow.

- Dojdziemy do sytuacji, w ktérej boty - bez po-
Srednictwa czlowieka - beda rozmawiac
zsoba, by osiagnac negocjacyjny sukces?

- By¢ moze, cho¢ pewnie warunkiem be-
dzie wypracowanie przez laboratoria wspol-
nych standardow, ktore takg komunikacje mo-
glyby umozliwié, a to pewnie nie bedzie takie
fatwe. Podobnie jak w przypadku systeméow
operacyjnych czy chocby tadowarek do telefo-
néw czy komputeréw. Dopiero catkiem nie-
dawno przeciez Unia Europejska przyjeta
wspolny standard w zakresie tadowarek. Pro-
ducenci i dostawcy rozwigzan zawsze beda
brali pod uwage aspekt biznesowy, finansowy.

- Dlaczego latwiej nauczy¢ maszyne ,.obcych
jezykow" niz samemu sie ich nauczy¢? Co
ogranicza wrodzona inteligencje, czy tojest
jednoczesnie atut AI?

FORUM PRZEDSIEBIORCOW MALOPOLSKI 2023

- Sztuczna inteligencja generuje teksty, ba-
zujac na danych, ktore zostang jej dostarczone.
W oparciu o ten zasob - stowa, zwroty - jest w sta-
nie ,,stworzy¢” tekst czy wykonac thumaczenie.
Generatory tresci czy tez chatboty konwersa-
cyjne saich rozwinieciem - zaprojektowanoje
wiasnie do prowadzenia konwersacji. Czlowiek
przyswaja jezyki obce poprzez systematyczne
doskonalenie umiejetnosci: budowanie i rozwija-
nie zasobu stownictwa, zapamietywanie kon-
strukcji jezykowych, uczenie sie regut grama-
tycznych itp. Niektorzy z nas maja wieksze zdol-
nosci czy predyspozycje, aby opanowac obcy je-
zyk, inni mniejsze. Wiele zalezy takze od wieku -
mtodsi zwykle tatwiej oswajajg jezyk inny niz oj-
czysty - atakze od otoczenia, w ktérym przyswa-
jamy sobie dany jezyk; to dlatego wtasnie czeS¢
znas uczy sie obcych jezykéw w krajach, wkto-
rychich sie uzywa. To zawsze jest jednak proces,
ktéry u jednych trwa krocej, uinnych dtuzej.
Tych barier nie ma sztuczna inteligencja. Nie
oznacza tojednak, ze wyeliminuje ona prace np.
tlumaczy, cho¢ moze jg znacznie usprawniciuta-
twic. Nie zawsze bowiem AT bedzie w stanie
uchwycic kontekst wypowiedzi czy przygotowaé
tlumaczenie tekstu literackiego.

-Robiac zakupy winternecie, stajemy sie nie-
wolnikami corazinteligentniejszych algoryt-

mow? Niedlugo wlasciwie nie bedzie biznesu
bez Al - kto zrozumial to teraz, juz wygral?

- To prawda. Niewolnikami, a moze
nawet bardziej ofiarami. Bierze sie tostad,
Ze znaczaca czes¢ handlu przeniosta sie do sieci,
aze sklep6w internetowych czy platform sprze-
dazowych korzysta zdecydowana wiekszoS¢
znas. Do cyberprzestrzeni przenosi sie takze
spora czeS¢ ustug. Nic wiec dziwnego, ze marke-
ting internetowy stat sie powszechnie wykorzy-
stywanym narzedziem dla wiekszosci bizne-
sow. Dane o uzytkownikach internetu czy me-
di6w spotecznosciowych, gromadzone w ba-
zach danych i analizowane przez coraz bardziej
zaawansowane algorytmy, sg wykorzystywane
w kampaniach reklamowych czy w sprzedazy,
poniewaz umozliwiajg bardzo precyzyjne dotar-
cie do grup docelowych. Dzieki temu kontakt
zKklientem staje sie takze coraz bardziej sperso-
nalizowany. Z punktu widzenia biznesu rzeczy-
wiScie prawda jest, ze te podmioty, ktore do-
strzegaja potencjat narzedzi opartych o A, beda
mogly tatwiej osiagnaé przewage konkuren-
cyjna. Z drugiej jednak strony uzytkownicy sieci
staja sie ,,dostawcami” tych danych dla sztucz-
nej inteligencii. Tylko cze$¢ z nich jest tego Swia-
doma. Ale tojuz zupemie inne zagadnienie.

Rozmawiat Marek Diugopolski

FOT. 123RF
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Zarzadzanie w dobie
sztucznejinteligencji
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MANAGEMENT,
ORGANISATIONS AND
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

WHERE THEORY MEETS PRACTICE

Proan Bk and Bartene Nialzickhka

- Monografia ,,Management, Organisations
and Artificial Intelligence. Where Theory
Meets Practice”, opublikowana w prestizo-
wym Routledge Studies Innovation, Organi-
zation and Technology, zajmuje sie m.in. za-
rzadzaniem w dobie sztucznej inteligencji.
Skad pomyst na jej stworzenie?

- Ksiazke przygotowaliSmy wspolnie z dr. Barto-
szem Niedzielskim. Powstawata w latach 2019-
2021, a wydana zostata w roku 2022. Wtedy jesz-
cze problematyka Al nie byta az tak szeroko dys-
kutowana publicznie, jak ma to miejsce obecnie.
Nie ukrywamy wiec, ze mamy duza satysfakcje,
Ze przynajmniej w pewnym zakresie, choc tro-
che przyczyniliSmy sie byé moze do ozywienia
dyskusji na temat AL Pomystjej napisaniaiwy-
dania narodzit sie podczas dyskusji naukowych
prowadzonych w ramach Katedry Zarzadzania
Miedzynarodowego Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie, w ktorej obaj na co dzien pra-
cujemy. To monografia, ktéra taczy w sobie ce-
chy publikacji naukowej z opracowaniem o wa-
lorach bardzo praktycznychiuzytecznych dla
czytelnikéw. Dotyczy, najogdlniej rzecz ujmujac,
problematyki zarzadzania organizacjami
w epoce dynamicznego rozwoju Al

- Monografia zostala bardzo dobrze przyjeta.
Niedlugo mamy ujrzec jej chinskie wydanie.
- Ksigzka rzeczywiScie zostata dobrze przyjeta
zardwno w $wiecie nauki, jak i przez otoczenie
biznesowe, z czego obaj z dr. Bartoszem Nie-
dzielskim bardzo sie cieszymy. W jezyku chin-
skim zostanie wydana we wspotpracy zjed-
nym z tamtejszych uniwersytetow. To ostatnie
wydanie zostanie wzbogacone o studia przy-
padkow dotyczace wykorzystania AT w re-
aliach chinskich - za te czeS¢ pracy odpowiada
prof. Mengxi Yang. Wydawca bedzie wydaw-
nictwo Tsinghua University Press. Prace re-
dakcyjne i wydawnicze zostaty juz ukonczone
- wkrétce ksigzka w chinskiej wersji jezykowej
powinna ukazac sie na rynku.

- Chiny s3 jednym z liderow rozwoju sztucz-
nej inteligencji.
- Tym bardziej wydanie ksigzki przeznaczonej
na tamtejszy rynek czytelniczy jest dla nas po-
wodem do satysfakgji.

- Skad tak duze nig zainteresowanie?
- Zawdzieczamy je tematyce, kt6rg w niej po-
ruszamy - oczywiscie zwigzanej ze sztuczng
inteligencja i zarzadzaniem - ale takze temu,
Ze zostata napisana jezykiem ,,przyjaznym”
dla wielu grup odbiorcéw. To takze wynik
dosc¢ dobrze, jak sadze, dobranych i aktual-
nych tresci - zwtaszcza w ostatnich miesia-
cach problematyka Al jest szeroko obecna
w Srodkach masowego przekazu, dzieki
czemu zaczyna skutecznie przebijac sie
do SwiadomoSci masowej.
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W ELPLC

doswiadczenie

spotyka sie
Z WIZJ3

NOWego Swiata

- Nagroda Gospodarcza Wojewodztwa Matopolskiego
to dlanas ogromne wyrdznienie. Jest kolejnym potwierdzeniem,
ze z sukcesem, dzien po dniu wykonujemy solidng i ciezka prace
-mowi ROBERT TOMASIEWICZ, prezes Zarzadu ELPLC SA

- Czy mozna przewidziec potrzeby klientow?

- Przewidywanie przysztych potrzeb to nie
jest zagadnienie na pograniczu wiedzy tajem-
nej. Dla nas to przede wszystkim wypadkowa
ciezkiej pracy oraz wiedzy zdobytej przy reali-
zacji roznorodnych projektow. Praca w bliskiej
relacji ze stuzbami inzynieryjnymi klienta, ty-
sigce godzin spotkan, szkolen, uruchomien
iserwiséw pozwalaja na lepsza wspotprace
w przysztosci. Dlatego czesto stajemy sie du-
zym wsparciem dla klientéw przy nowych pro-
jektach, szczegolnie w obszarach prototypo-
wych. Znamy coraz wiecej proceséw technolo-
gicznych, wiemy, jakie potencjalne trudnoSci
sie z nimi wigzg i potrafimy jasno to komuniko-
wac. Mamy doSwiadczenia, Ze klient weryfi-
kuje zakres projektu po naszej ekspertyzie.

- ELPLC $wietnie poruszasie w Swiecie niezwy-
klychiwyszukanych,.potrzeb”. Jak udalosie
stworzy¢ tak Swietny zespol wizjonerow, kto-
rzy otwieraja bramy nieznanych swiatow?

- Tonie byt ,,wielki wybuch”, ktéry w krot-
kiej chwili spowodowat powstanie - z niczego
- zespotu wizjoneréw. Poczatki ELPLC to pasja
do automatyki i praktyczna wiedza techniczna
wsparta doswiadczeniem zawodowym. Doda-
nie do tego dalszej wiedzy, zdobywanej latami,
ciezkiej pracy i rozwigzywania rozmaitych pro-
bleméw technologicznych spowodowato po-
wstanie zespotu, ktory sam zaczat tworzy¢ no-
watorskie koncepcje linii i maszyn. Dysponuje
on niezbedna wiedza ekspercka nie tylko w za-
kresie nowoczesnych rozwigzan mechatro-
nicznych, ale takze w obszarze oprogramowa-
nia Smart Factory czy wykorzystania technik
r0Zzszerzonej rzeczywistosci, np. w praktyce
szkoleniowej obstugi maszyn.

- Mozna wiec powiedziec, ze globalne innowa-
cje-zasprawa ELPLC - dziejq sierowniezw Ma-
lopolsce?

- Tutaj odpowiedz jest zdecydowanie
natak. Zawsze zduma odnosimy sie do miejsca
prowadzenia dziatalnosci. Ekrany informacyjne

czy tabliczki znamionowe na kazdej naszej ma-
szynie jasno potwierdzaja, Ze miejscem jej po-
wstania od A do Zjest Tarnow. Czujemy sie

po czesci kontynuatorem i nowym otwarciem
dhugiej tradycji przemyshu maszynowego w Tar-
nowie. Innowacje takie jak tester charaktery-
styki amortyzatorow z liniowymi napedami
elektromagnetycznymi (CTS) zdobywaja uzna-
nie u klientow na catym Swiecie. W zasadzie
kazda naszalinia czy maszyna jest prototypem,
borealizowana jest czesto na potrzeby produkcji
komponentu, ktory dopiero za jakis czas pojawi
sie narynku. Dzieki naszej dziatalnosci i obecno-
Sci wr6znych gremiach specjalistycznych czesto
mamy okazje prezentowac sie i mowic o miej-
scu, w ktérym dziatamy. Opowiadamy o Mato-
polsce z poczuciem troski i wspdtodpowiedzial-
nosci za tworzenie klimatu rozwoju i innowacji.
GoScimy w Tarnowie liczne delegacje klientow
czy tez inwestorow z kraju i ze Swiata, co z reguty
stanowi Swietng okazje do doSwiadczenia przez
nich matopolskiej goScinnosci.

- Juzw 2004 roku wiedzieliscie pafistwo, w kto-
rymKkierunku firmamusi podazac, by odniesé
sukces na tak prestizowym rynku?

- W dziatalnosci takich firm jak nasza chyba
nie da sie wyznaczy¢ kierunku raz na zawsze.
Niemal 20 lat w automatyce i robotyce to duzo
czasu. Kierunek trzeba zatem korygowac, trzeba
§ledzi¢ aktualne prady i technologiczne trendy,
alebez oderwania od rzeczywistych problemow
w zaktadach produkcyjnych. Pewne trendy sa
dobreipozadane wjednejbranzy, a w innej sie -
narazie - nie sprawdzajg. Dobrym przyktadem
jest kobotyka, czyli robotyzacja z uzyciem robo-
téw wspotpracujacych (kobotoéw), ktdre mogg
pracowac z cztowiekiem w bezposrednim sa-
siedztwie. Koboty ciagle ustepuja ,.tradycyjnej
robotyzacji” tam, gdzie wazny jest udzwig, zasieg
iwydajnoS¢. Pojecia takie jak Przemyst 4.0 czy
Smart Factory tez 20 lat temu byty raczej mgliste.

-Jaknarodzilasie firmaiktojest autoremjej
niezwyklej nazwy?

- Firma ELPLC narodzita sie z pasji tech-
nicznej i doSwiadczenia zawodowego zatozy-
ciela. Nazwa jest zbitkiem skrotow okreSlaja-
cych poczatkowy obszar dziatalnoSci obejmu-
jacy gtownie realizacje integracji uktadéw elek-
trycznych i pneumatycznych (,,EL” od elek-
tryczny) oraz tworzenie oprogramowania ste-
rownikow maszyn (,,PLC” od Programmable
Logic Controller - programowalny sterownik
logiczny). Rebranding z 2018 roku zachowat
ten skrétowiec i elementy graficzne nawigzu-
jace do historii firmy.

- 0d jakichrozwiazan firmarozpoczynala?
Cozadecydowalo o tym, Ze dostali sie paristwo
do swiatowej ligi globalnych dostawcow tech-
nologii?

- Poczatki dziatalnosci to gtownie realizacje
integracji, modernizacje AKPiA i tworzenie
oprogramowania maszyn. WspotpracowaliSmy
tez z niewielkimi producentami maszyn, ktorzy
tworzyli konstrukcje i projekt instalacji, amy
odpowiadaliSmy za uktad i programowanie au-
tomatyki. Juz wtedy tworzyliSmy oprogramo-
wanie odpowiadajace konkretnym potrzebom
istniejacym w zaktadach produkcyjnych klien-
tow, takie jak: NetWaga - do naszych stanowisk
automatycznego wazenia ztomu, Etykieta Sys-
tem - do zarzadzania wydrukiem etykiet, czy
ATEQMonitor - do wygodnej obstugi testeréw
szczelnoSci. Samodzielna realizacja maszynili-
nii to byt efekt stopniowej ewolucjii odpowiedz
na zapotrzebowanie na kompleksowe ustugi
w tym zakresie. ZbudowaliSmy od podstaw ze-
spot konstruktorski oraz wlasny park maszy-
nowy. Nasze linie i maszyny czesto spotykaty
sie zuznaniem w zaktadach danego koncernu
w Polsce, co ostatecznie owocowalo zaintereso-
waniem oddziatéw zagranicznych.

- WKkilkanascielat udato sie paistwu przejsé
droge od stosunkowo niewielkiej firmy integra-
torskiej doznanegonawielurynkach swiata
kreatora innowacji, od przystowiowego ..Kop-
ciuszka” do... Przemystu 4.0.
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ROBERT TOMASIEWICZ, prezes Zarzadu ELPLC SA

- Przemyst 4.0 mozna skojarzy¢ w duzej
mierze ze stowem ,,smart” odmienianym przez
wszystkie przypadki. Dla nas nie jest to tylko
okreSlenie odnoszace sie do zagadnien zwigza-
nych z cyfryzacja fabryk czy miast. Okresla ono
nasz sposob pracy od samego poczatku. W kaz-
dym aspekcie staramy sie by¢ innowacyjni. Nie
dotyczy to tylko umiejetnoSci stosowania coraz
nowszych systemow informatycznych czy ro-
botycznych, ale przede wszystkim szukania
nowych rozwigzan mechatronicznych i opty-
malizacji wspotpracy maszyniludzi. Niezmier-
nie wazna jest wysoka jakos¢, dbatosc o szcze-
gOty i estetyka wykonania maszyn. By¢ moze
dlatego realizacja projektow jest ogromng
frajda, a klientom dobrze pracuje sie na wyko-
nanych przez nas liniach.

- Co sprawilo, ze w tak krotkim czasie zdobyli
paristwo tak prestizowych klientow? Konku-
rencjaprzecieznie,zasnela™?

- Rynek automatyzacji i robotyzacji
na Swiecie ro$nie (25-35% 1/1) i jest ciagle niena-
sycony. Sama Polska jest globalnie najszybciej
robotyzujacg sie gospodarka (szacunki méwig
owzroscie ponad 50%1/r), a wcigz stopief na-
sycenia robotami na kazde 10 tys. pracowni-
kow jest 6 razy nizszy niz w Niemczechi2-3
razy nizszy niz w krajach takich jak Stowacja,
Czechy czy Wegry. Innymi stowy jest duze za-
potrzebowanie na rynku na ustugi nasze i na-
szej konkurencji. Przestrzen rynkowa jest
w tym momencie do$¢ szeroka i mozna wspot-
istnie¢ niejednokrotnie nawet w tych samych
zaktadach bez zbytniego wchodzenia sobie
w droge. Stwarza to tez warunki na wyksztat-
cenie pewnych specjalizacji danego produ-
centa linii i maszyn.

-Dlajakich branz pracuje ELPLC?

- Gléwnymi odbiorcami naszych rozwia-
zan sg podmioty OEM i Tier 1 w wiekszoSci seg-
mentow automotive: amortyzatory i sprezyny
gazowe, Swiatla, systemy chtodzenia i klimaty-
zacji, turbosprezarki, silniki i uktady przenie-
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Centrum Badawczo -Rozwojowe ELPLC z halg produkcyjna

sienia napedu, emobility i inne. Nie boimy sie
jednak wyzwan takze w innych branzach.
Mapa poznanych proceséw technologicznych
zroku narok sie rozrasta. Tylko w biezgcym
roku najwiekszymi projektami w historii firmy
-rowniez w sensie fizycznych gabarytow

- byty: linia automatycznego montazu dtawi-
kow inwerterow paneli fotowoltaicznych oraz
linia automatycznego montazu battery packow
do rowerow elektrycznych.

- Wjakich krajach pracuja linie, maszynyisys-
temy ELPLC?

- Nie liczac Australii i Antarktydy, nasze li-
nie pracuja na kazdym kontynencie w krajach
takich jak: Czechy, Stowacja, Francja, Hiszpa-
nia, Bulgaria, Wielka Brytania, USA, Meksyk,
Brazylia, Tajlandia, Indie, Chiny i RPA.

- Codajeunikalne doswiadczenie wrealizacji
prototypowiwlasna prototypownia?

- Pionierskie i prototypowe koncepcje po-
winny powstawac w odrebnych dziatach, dba-
jacych o rozwéj nowych aplikacji z uwzglednie-
niem najnowszych rozwigzan rynkowych
itrendow technologicznych. Musza by¢
przy tym brane pod uwage rzeczywiste pro-
blemy wystepujgce w fabrykach z uwzglednie-
niem specyfiki technologii produkgji, a takze
wiasciwosci fizycznych komponentéw i wy-
robu gotowego. Kompetentny dostawca sys-
temu automatyki powinien dysponowac zaso-
bami ludzkimi i technicznymi, pozwalajgcymi
na projektowanie i budowanie maszyn proto-
typowych. Stad tez wazne jest, aby koncepcje
automatyzacji skomplikowanych proceséw
produkcyjnych mogty by¢ przetozone nie tylko
na projekty, ale i innowacyjne, specjalne, pro-
totypowe oraz zoptymalizowane maszyny,
ktore z gwarancjg stabilno$ci i bezawaryjnej
pracy mogg zostac przekazane do eksploatacji.
ELPLC SA dysponuje wlasnym Dziatem R&D,
odpowiedzialnym za tworzenie koncepcji,
ktore sa $ciSle dopasowane do konkretnych po-
trzeb technologicznych. Bardzo blisko wsp6t-
pracujemy tez z dostawcami rozwigzan proce-

sowych. Rownolegle prowadzimy liczne prace
badawcze i rozwojowe (chociazby w zakresie
Industry 4.01Industry 5.0), przy wspolpracy

z przedstawicielami fabryk (menedzerowie
iinzynierowie procesow), a takze osrodkami
naukowo-badawczymi i uczelniami. Wszystko
to przektada sie na profesjonalne doradztwo
itworzenie kompleksowych rozwigzan oraz
ich dopasowanie do wymagan i potrzeb klien-
tow.

-Nowoczesny park maszynowy zwieksza prze-
vd

- Rozwiniety park maszynowy gwaran-
tuje, ze podzespoty maszyn moga powstawac
w jednym miejscu, a do tego skraca sie czas wy-
konywania aplikacji, przy szybkiej reakcji
na zmiany i dostepnosci czeSci zamiennych.
Ponadto zapewnia to gwarancje wykonania na-
wet najbardziej ztozonych nietypowych ele-
mentow konstrukcyjnych i transportowych,
pod Scistym nadzorem konstruktoréw, z mozli-
woscig modyfikacjii wprowadzenia koniecz-
nych zmian w kazdej fazie produkcji. W odnie-
sieniu do parku maszynowego warto podkre-
§li¢, ze w ELPLC SA bazuje on na 8 nowocze-
snych centrach CNC, 9 konwencjonalnych ma-
szynach obrébczych, 9 tokarkach oraz 6 szli-
fierkach.

-Co oznacza status Centrum Badawczo-Rozwo-
jowego?

- Szczegolnie doceniana jest takze wiedza
ekspercka ELPLC, jesli chodzi o systemy auto-
matyki, napedéw i robotyki. Potwierdza to
wspomniany ministerialny status Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowego - od 10 sierpnia 2021
roku oraz statusy partnerstw z wiodacymi glo-
balnymi producentami rozwigzan:

» Siemens Solution Partner - jako certyfi-
kowany partner firmy Siemens w zakresie roz-
wigzan ,,Automation and Drives” oraz ,,Advan-
ced Motion” oferujemy naszym klientom naj-
nowoczesniejsze dostepne rozwigzania,

» Elite of Mitsubishi System Integrator
Program 2022 - wspétpracujemy z najlepszymi
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w dziedzinie robotyzacji, uczestniczymy
w specjalistycznych konferencjach i panelach
eksperckich, wykorzystujemy potencjat do-
starczanych rozwigzan w zakresie robotyki,
sterownikow PLC, serwonapedow i szybkich
sieci przemystowych,
» KUKA Official System Partner - ela-
styczne rozwigzania z dziedziny robotyki.
Usprawniamy i digitalizujemy rowniez
wewnetrzne procesy w naszej organizacji,
co docenita miedzy innymi PARP, wyr6zniajac
w2020 roku nasz system Intranet 2.0 w gronie
100 najlepszych projektéw na zwiekszenie po-
ziomu cyfryzacji w firmie.

- Jako pierwsina Swiecie opracowali paiistwo
elektryczny tester amortyzatora CTS oparty
naelektromagnetycznych silnikach liniowych
typuiron-core.

- Jak pokazata praktyka, wiekszosc kla-
sycznych testeréw hydraulicznych nie byta
w stanie zasymulowac ruchow, bedacych od-
zwierciedleniem pracy amortyzatora w warun-
kach rzeczywistych. Oprocz tego przy teScie
charakterystyki pozadane byto zmniejszenie
btedu pomiarowego, ktory w standardowych
aplikacjach mogt wynosic az 10%, skrocenie
czasu cyklu oraz precyzyjny pomiar przemiesz-
czenia w duzym zakresie. W odpowiedzi na tak
zdefiniowane oczekiwania producentéw
amortyzatoréw zaprojektowaliSmy i zbudowa-
liSmy CTS, ktory pozwala okresli¢ charaktery-
styke sity ttumienia amortyzatora z doktadno-
Scig osiggang do tej pory jedynie na maszynach
laboratoryjnych. Zdecydowali$Smy sie na elek-
tromagnetyczne silniki liniowe typu iron-core
jako naped efektora testujgcego, aby uzyskac
wysoka site kompresji (max 10kN) przy znacz-
nej predkosci (90 m/min).

- Tobylo przelomowe wydarzenie dla firmy czy
+tylko” kolejny sukces?

- Zpewnoscia byl to przetom, jesli chodzi
o skale oddziatywania innowacji, ale tez oczy-
wisty efekt wytrwatej pracy. Nie byta to tez
pierwsza praca badawczo-rozwojowa. Naleza-

FOT.ELPLC
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toby tu chociaz wspomnie¢ opatentowany
czton ruchomy robota uniwersalnego wyko-
nany z wtokna weglowego.

- ELPLCjest tez globalnym dostawca autor-
skiegorozwiazania w zakresie systemow kon-
trolnychipomiarowych opartychnasystemie
wizyjnym, shuzacych do kontroli szczelnosci
skraplaczy stosowanych w samochodowej Kkli-
matyzacji.

- Tojeden z wielu przyktadéw nato, ze nie
kreujemy sztucznych potrzeb i produktow.
Klient poszukiwat rozwigzania na automatyza-
cje procesu wykrywania uszkodzen skraplacza
po procesie lutowania. Aluminiowe rurki,

z ktorych sktada sie skraplacz, powinny by¢ od-
powiednio uformowane, co zalezy m.in. od ja-
kosci procesu lutowania wewnetrznych fin-
sow. Skraplacz, jako element uktadu klimaty-
zacji, musi by¢ przetestowany przy pomocy
odpowiedniego ciSnienia w celu sprawdzenia
jego szczelnosci. W przypadku nieprawidto-
wego lutowania test ciSnieniowy powoduje od-
ksztatcenie rurki (charakterystyczne wy-
brzuszenie). Moze ona by¢ dalej szczelna, ale
taka deformacja powinna spowodowac odrzu-
cenie skraplacza jako wadliwie wykonanego.
Najczesciej akceptowalny jest maksymalnie
pojedynczy niezlutowany fins.

-Jedenskraplacztowiele rurek do sprawdze-
nia.

- To prawda. Byto to Zmudnie, wizualnie
oceniane przez cztowieka. Mniejsze odksztat-
cenia mogty pozosta¢ pominiete. StworzyliSmy
wiec automatyczne stanowisko z ruchomym
systemem wizyjnym, ztozonym z 5 do 7 kamer.
Dzieki temu dokonuje sie ocena odksztatcen
z doktadnoscig do 0,05 mm przy wykonaniu
0d 1000 do 2000 zdjec. Rola operatora sprowa-
dza sie w zasadzie wytacznie do zatadunku
iroztadunku skraplacza.

- ELPLCprojektujeibuduje ciagi technolo-
giczne, optymalizuje cykle maszynowe...
Dostarczanie technologii zmazanych zauto-
matyzacja kluczowych procesow produkcyj-
nychtozjednej strony wyzwanie i doswiadcze-
nie (panstwa)izaufanie (klienta).

- Kompetentny producent linii i maszyn
powinien dysponowac wtasnymi, specjali-
stycznymi mozliwoSciami produkcyjnymi.
Zatozeniem inwestycji w linie czy maszyne jest
uzyskanie zaktadanego zwrotu inwestycyj-
nego w okreslonym czasie. Stad tez finansowa-
nie, podobnie jak i projektowane rozwigzanie
techniczne powinny byc¢ ,,szyte na miare”.

Na elastycznos¢ w tym zakresie moga pozwoli¢
sobie tylko nieliczni dostawcy, dysponujacy
odpowiednim potencjatem finansowym.
Warto podkresli¢, ze dostawca stabilny finan-
sowo, taki jak ELPLC, jest w stanie sprostac du-
zym projektom, ktorych realizacja rozktada sie
w dhuzszym czasie i zapewnic¢ odpowiedni po-
ziom zaufania i stabilnoSci w relacjach z klien-
tami. Ponadto wiele projektow, zwtaszcza pro-
totypowych, pociagga za soba koniecznosc po-
niesienia przez dostawce nieplanowanych
kosztéw, wynikajacych z wykonania szeregu
dodatkowych badan, testéw, prototypow, wy-
drukow 3D itd. Dostawca powinien zatem dys-
ponowac odpowiednim potencjatem finanso-
wyminajlepiej, aby byt on ulokowany jako ka-
pitat rodzimy z mozliwoScig uzyskania wspar-
ciana kazdym etapie realizacji projektu.

- Chwala sie paristwo liniami dysz cyrkono-
wych.Dlaczego?

- To oczywiScie nie s jedyne realizacje,
ktérymi sie chwalimy. Do$¢ dobrze pokazuja
jednak nasze kompetencje, jezeli chodzi o robo-
tyzacje procesow, zaawansowane systemy wi-
zyjne, automatyczng ocene jakosci oraz groma-
dzenie i przetwarzanie danych procesowych.
Inserty cyrkonowe, nazywane tez dyszami cyr-
konowymi, to wazny produkt dla branzy od-
lewniczej, stosowany w agregatach ciggtego od-
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lewania stali. Wykonywane s3 w technologii
prasowania proszku. Kluczowym parametrem
dla klienta konicowego jest Srednica we-
wnetrzna dyszy, mierzona z doktadnoscia

do setnych czesci milimetra. Z punktu widzenia
bezpieczenstwa i jakosci procesu odlewania nie
mniej wazng kwestig jest sp6jnos¢ struktury
materiatu dyszy. Insert musi bowiem wytrzy-
mac ekstremalne warunki wielogodzinnej
pracy w temperaturach powyzej 1500°Ci za-
chowac odpornosé na erozje i skurcze tempera-
turowe. Wszystkie powyzsze uwarunkowania
musiaty zosta¢ uwzglednione w pracy

nad stworzeniem ciggu technologicznego wy-
twarzania dysz. Zalozeniem byta minimalizacja
obstugi przez cztowieka oraz uwzglednienie
kluczowych procesow: prasowania proszku,
wyzarzania w piecu i automatycznej oceny ja-
kosci dysz za pomocg zaawansowanego Sys-
temu wizyjnego. Powstaty dwie zrobotyzo-
wane linie. Na pierwszej z nich dysze po praso-
waniu s3 frezowane i znakowane laserowo,
anastepnie paletyzowane przez robota w odpo-
wiedni sposob przed transportem do pieca. Pro-
ces paletyzacjiidepaletyzacji tez jest mocno za-
awansowany i musi uwzgledniac system prze-
ktadek, r6zna liczbe warstw. Na drugiej linii dy-
sze sg roztadowywane (depaletyzacja) po wyza-
rzaniu w piecu i przekazywane do stacji wizyj-
nej kontroli jakoSci, a nastepnie do stacji auto-
matycznego pakowania.

- Linie montazu i testowania amortyzatorow sa
rownie wazne?

- Linie montazu i testowania amortyzato-
row sg dla nas istotne z powodu nasycenia au-

Linia technologiczna
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torskimi rozwigzaniami i duzej iloSci realizacji.
Najbardziej znanymi innowacjami w tym ob-
szarze s dwie maszyny: CTS oraz EPICS. CTS

- to wspominany juz wczesniej tester charakte-
rystyki amortyzatorow o duzej doktadnosci,
zbudowany w oparciu o liniowe napedy elek-
tromagnetyczne. EPICS - dziatanie tej stacji za-
myka sie w skrocie na zaoblaniu (zamknieciu)
gormej czeSci cylindra z jednoczesnym zagazo-
waniem i utrzymywaniem odpowiedniego ci-
$nienia gazu w amortyzatorze. Najazd uktadu
zamykania jest realizowany za pomocg serwo-
napedu. Nastepnie poprzez przektadnie obraca
Sruba kulowa sprzezong z gtowica gazujaco-
walcujaca. Uktad zjezdZza do momentu wysta-
pienia zadanej wartoSci sity. Droga jest wiec
uzalezniona od wystapienia zadanej wartosci
sity, a ta zalezy od rodzaju amortyzatora (grubo-
Sci Scianki walcowanej cylindra, pozostatych
komponentéw oraz wymagan konicowych pro-
duktu). Zasadnicza innowacjg jest tutaj zinte-
growanie do tej pory dwoch oddzielnych modu-
16w w pojedynczej stacji. Zamiast dwoch opera-
cji, realizowanych przewaznie na dwoch ma-
szynach: zamykania wstepnego z napelnieniem
gazem oraz zamykania finalnego, wszystko zre-
alizuje sie w jednym ruchu. Daje to zasadniczy
efekt korzysci operacyjnej w postaci redukcji
czasu cyklu o ponad 50%. Wsréd innych korzy-
Sci nalezy wymienic tatwoS¢ analizy sity zamy-
kania i zastosowanie kontrolera czasu rzeczywi-
stego w miejsce dodatkowego komputera.

-Czymjest ELPLC Smart Factory?
- System zarzadzania i monitorowania
produkcji, zbierajacy dane z maszyn, analizu-

jacy je online oraz przedstawiajacy wyniki

w czytelnych dla obstugi raportach. Sktada sie
z dwbch modutowych aplikacji: Monitoring
oraz Web. Pozwala na wyznaczenie wskazni-
kow OEE i zdefiniowanych KPI, poprzez ana-
lize przeptywu produkcji oraz mikroprzesto-
jow. Dostarcza informacji shuzbom UR, umozli-
wiajgc wezesng diagnostyke maszyn - Predic-
tive Maintenance. Inteligentne narzedzie stwo-
rzone przez inzynieréw dla inzynieréw, repre-
zentujgce standardy Industry 4.0, ulatwiajgce
cyfryzacje produkcji, system blizszy maszynie
ijej obstudze. Mamy juz konkretne efekty
pracy nad wykorzystaniem technologii rozsze-
rzonej rzeczywistosci do realizacji wirtualnych
szkoleni cyfrowych blizniakow linii i maszyn.

-Czy Przemyst 4.0i czwartarewolucja przemy-
slowa oznaczaja to samo? Ijak radzisobie w tym
Swiecie ELPLC?

- Poje¢ Przemystu 4.0 czy czwartej rewo-
lucji przemystowej uzywa sie najczesciej za-
miennie i zmojego punktu widzenia nie ma tu
wiekszej roznicy. Pojecia rewolucji by¢ moze
bardziej mozna uzywac w konteksScie opisy-
wania zmian sposobu produkcji, uzywanego
rodzaju energii zasilajacej czy ilosci danych
procesowych. Przemyst 4.0 to dla ELPLC rze-
czywistoS¢ naturalna, konsekwencja naszego
rozumienia zmieniajgcych sie technologii
izdolnosci do budowania linii i maszyn zinte-
growanych z oprogramowaniem Smart Fac-
tory. W swoich rozwigzaniach bierzemy
pod uwage nie tylko technologie, ale nowe
sposoby pracy irole ludzi w przemysle. Rozwi-
jamy nasze produkty w nowych kierunkach,
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takich jak wykorzystanie narzedzi rzeczywi-
stoScirozszerzone;j.

-Jakzmienialy sie zasady ..gry” natejscenie
-0d1.0do4.0?

- Tobardzo szerokie pytanie dotyczace
w zasadzie catego okresu od historycznej rewo-
lucji przemystowej X VIII wieku i wynalezienia
maszyny parowej. Ta rewolucja, znana z lekcji
historii, moze by¢ wiasnie oznaczona jako 1.0.
Pojawil sie naped parowy i pierwsze proste,
mechaniczne systemy sterowania. Znikome
dane procesowe, jesli w ogole byty przechowy-
wane i rejestrowane, to w prostej formie zapi-
sow i notatek. Rewolucje 2.0 wyznacza poja-
wienie sie pierwszych linii produkcji masowej
i elektryfikacja. Rozwija sie teoria sterowania,
pojawiaja sie przekaznikowe uktady sterowa-
nia, regulatory i wieksze ilosci danych proceso-
wych oraz ich bardziej zorganizowany zapis
w postaci np. kart perforowanych. Wiekszos¢
znas, w tym ELPLC, pojawia sie na scenie hi-
storii w momencie zaawansowanej fazy 3.0.
Istnieja juz mikrokontrolery sterujgce maszy-
nami (PLC), systemy informatyczne wspoma-
gania produkcji, postepuje automatyzacjairo-
botyzacja. Moim zdaniem upowszechnienie sie
internetu i nowoczesnych sieci przemysto-
wych stato sie punktem otwarcia dla Przemy-
shu 4.0. Poszczegodlne linie, maszyny i kompo-
nenty zaczynaja sie ze sobg komunikowac, wy-
ktadniczo wzrasta iloS¢ zapisywanych i prze-
twarzanych danych procesowych. Tymczasem
tuz za horyzontem niekt6rzy juz dostrzegaja
coS$, co nazywajg Przemystem 5.0 z rosnaca,
amoze nawet przewazajgca rolg sztucznej inte-

FOT. CISCO
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ligencji w sterowaniu procesami przemysto-
wymi, autonomig linii i maszyn, neutralnoscia
klimatycznag, rozwojem przemystu w kosmosie
czy integracja cztowiek-maszyna.

- Rewolucja 4.0 torozwigzania dotyczace tylko
technologii, czy takze zupelie innych sposo-
bow pracy w przemysle? Jakierole przypadaja
poszczegblnym .aktorom™ natejscenie?

- W moim przekonaniu roSnie presja w kie-
runku zwiekszania autonomicznosci systemow.
Dzieje sie to z checi odciazenia cztowieka
od czynnosci powtarzalnych, nuzacychiod mi-
krodecyzji dotyczacych produkciji. Juz teraz linie
imaszyny ELPLC wyreczajg obstuge linii
w wielu przypadkach, kompensujac np. wptyw
parametrow srodowiskowych na produkcje.

-Przemyst4.0to .tylko” to, co dzieje sie w fa-
bryce, czy tez pojecie to moznarozszerzy¢
nacalylancuchwartosci - od pomystudonp.
uslhug posprzedazowych?

- W fazie poczatkowej Przemystu 4.0 sku-
piano sie gtéwnie na zastosowaniu nowych
technologii w procesach produkcyjnych, takich
jak automatyzacja linii produkcyjnych czy
optymalizacja operacji. Jednakze obecnie jest
to bardziej holistyczne podejscie, w ktorym
technologie cyfrowe sg wykorzystywane
w kazdym etapie produkcji, poczawszy od ana-
lizy danych dotyczacych preferencji klientow,
poprzez optymalizacje taficucha dostaw i pro-
dukcje na zyczenie, az po ustugi posprzeda-
zowe, takie jak monitorowanie, serwis czy per-
sonalizowana obstuga klienta.

- Jakie mozliwosci Przemyst 4.0 daje pracowni-
kom, ajakie dyrektorom czy prezesom firm?

- Takich potencjalnych korzysci mozna
wymienic wiele. Dla pracownikow najczesciej
oznacza to poprawe wydajnosci poprzez lepsze
monitorowanie i optymalizacje procesow pro-
dukcyjnych. Idzie za tym poprawa bezpieczen-
stwaizdrowia dzieki monitorowaniu warun-
kow pracy. Dyrektorzy i prezesi docenig dostep
do szczegbtowych danych na temat kazdego
etapu procesu produkcyjnego, co umozliwia
lepsze podejmowanie decyzji opartych na da-
nych. Mozliwo$¢ analizy danych pozwala
na identyfikacje obszaréw do optymalizacji
iusprawnienia proceséw w firmie. Dostep
do danych w czasie rzeczywistym z kazdego
zakatka firmy czy nawet globu umozliwia glo-
balne monitorowanie wszystkich procesow.
Przemyst 4.0 umozliwia szybka reakcje
na zmiany rynkowe poprzez szybsze wdraza-
nie innowacji i dostosowywanie sie do zmie-
niajgcych sie warunkéw. Dostep do informacji
w czasie rzeczywistym na kazdym etapie pro-
dukcji wydaje sie tutaj najwazniejszym postu-
latem Przemystu 4.0.

- Czym jest tzw. Mass Customization?

- Masowa personalizacja jest zdolnoscig
do wytwarzania niestandardowych produktow
przy potaczeniu niskich kosztéw jednostko-
wych i elastycznosci indywidualnego dostoso-
wania. W branzach, w ktoérych pracujemy, sg
tego pewne granice. Wynikaja one z faktu, ze
komponenty produkowane na zbudowanych
przez nas liniach sg przewaznie czeScig wiek-
szego produktu finalnego. Ograniczony jest
wiec mozliwy zakres indywidualizacji poprzez
docelowe gabaryty czy parametry techniczne.
Znaszego punktu widzenia, dla realizacji ma-
sowej personalizacji, konieczna jest zautoma-
tyzowana przezbrajalnos¢ linii lub maszyny.
Oferujemy juz takie rozwigzania, gdzie w zasa-
dzie nic nie stoi na przeszkodzie, aby z cyklu
na cykl zmienia¢ referencje produkcyjna,

a ukfady linii automatycznie sie dostosowuja.

- Elastycznosc, efektywnosé, konkurencyjnosé
- czy tonajwazniejsze zalety Przemyshi 4.0?

- Te trzy wymienione zalety Przemystu 4.0
sa kluczowe dla firm dazacych do sukcesu
w erze cyfrowej. Kombinacja tych korzysci
umozliwia firmom nie tylko przetrwanie, ale

takze rozw0j i dominacje na rynku poprzez lep-
sze dostosowanie sie do zmieniajgcych sie wa-
runkow biznesowychi potrzeb klientow. Ela-
styczno$¢ miesci w sobie terminy takie jak pro-
dukcja na zyczenie, personalizacja i dostosowa-
nie, wysoka adaptacyjnos$¢ do zmian w otocze-
niu biznesowym i trendach rynkowych. Efek-
tywnos¢ to wszystkie zagadnienia dotyczace
optymalizacji procesdéw, wysokiego stopnia au-
tomatyzacji, precyzyjnych pomiarow, predykcji
ilepszego zarzadzania kosztami. Konkurencyj-
noS¢ wynika troche z dwoch poprzednich zalet,
ktore wzmacniajg potencjat innowacyjnosci
firmy, polepszaja jako$¢ wytwarzanych produk-
toéwinakierowuja jg klientocentrycznie.

-Nowe modelebiznesowe? Od laficucha
dosieci tworzenia wartosci dodanej-modele
produkcji..just-in-time” bedzie mozna pod-
nies¢ najeszcze wyzszy poziom?

- Wydaje sie, ze Przemyst 4.0 otwiera
drzwi dla zupelie nowych modeli bizneso-
wych, umozliwiajac transformacje tradycyj-
nych tancuchéw wartoSci w dynamiczne i zto-
zone sieci tworzenia wartoSci dodanej. Nie po-
zostaje to bez znaczenia w obecnej zagmatwa-
nej sytuacji miedzynarodowej i przy istnieniu
zjawiska reshoringu, np. wycofywania produk-
¢jiz Chin. Wymienitbym kilka aspektow wpty-
wajacych na nowe modele biznesowe:

» Sieci tworzenia wartosci dodanej - Prze-
myst 4.0 utatwia interakcje miedzy ré6znymi
podmiotami w ekosystemie biznesowym, a za-
tem taczenie r6znych specjalizacji i tworzenie
oferty o wiekszej kompleksowosci.

» Personalizacjai elastycznos¢ - rozwa-
zana wezesniej mozliwosé produkcji niemal
naindywidualne zgdanie. Chociaz w branzy
budowy maszyn musimy by¢ swiadomi ogra-
niczen technologicznych i wynikajacych z za-
stosowania konkretnego produktu. Tutaj pew-
nym odcieniem moze by¢ modutowos¢ linii
produkcyjnej. Projektujemy raz pewien zestaw
modutéw obejmujacych wiekszos¢ procesow
produkcyjnych, a p6zniejsza budowa linii spro-
wadza sie w zasadzie do doboru odpowiednich
modutéw iich wspolnej konfiguracji. Mozna
sobie zatem wyobrazic intuicyjny konfigurator
linii produkcyjnej i automatyzacje wyceny.
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» Optymalizacja laficucha dostaw - tutaj
z pomoca przychodzi analiza danych w czasie
rzeczywistym, umozliwiajac szybka reakcje
na zmiany popytu lub innych warunkéw
narynku.

» Automatyzacjairobotyzacja - sprawa
jest tutaj dla mnie oczywista - ciggle doskona-
lenie proceséw produkcyjnych pozwala naich
przyspieszenie, optymalizacje energochtonno-
Sci, a co za tym idzie redukcje kosztow.

- Przetrwazatem tylko ten, kto w odpowiednim
czasie wejdzie w Swiat 4.0? Dla pozostalych za-
braknie miejscanarynku?

- Przemyst 4.0 to nie jest jednorazowe wy-
darzenieijednorodny stan przemystu catego
Swiata. Poszczegolnie kraje, a nawet gatezie
przemystu sg na réznych etapach procesu.
Trzeba podchodzi¢ do zagadnienia zdroworoz-
sadkowo. Kazdy moze znalez¢ swojg nisze. Je-
zeli chodzi o firmy takie jak ELPLC, chcace do-
starczac linie i maszyny na rynki globalne,
Swiadomo$¢ i praktyczne korzystanie z dobro-
dziejstw czwartej rewolucji przemystowej to
bezwzgledny ,,must have”. Nasza przewaga
konkurencyjng w tym zakresie jest duze do-
Swiadczenie w integracji systemow roznych
marek oraz wlasne oprogramowanie ELPLC
Smart Factory.

-Czymjest, inteligencjarozproszona” wPrze-
mysle 4.0? Czy to oznacza zmierzch standar-
dow bedacych wlasnoscia poszczegolnych pro-
ducentow?

- Inteligencja rozproszona mana celu
stworzenie bardziej elastycznych, samodosko-
nalgcych sie systemow, ktore potrafig sie
szybko dostosowac do zmieniajgcych sie wa-
runkéw. Oznacza to, ze systemy sg w stanie
analizowac dane, podejmowac decyzje i reago-
wac na sytuacje bez koniecznosci ciagtego kie-
rowania nimi przez cztowieka. W mojej opinii
niekoniecznie musi to oznacza¢ zmierzch stan-
dardow wiasnosci poszczegolnych producen-
toéw. Wrecz przeciwnie, moze to dac¢ impuls
do tworzenia nowych standardéw komunikacji
iinterakcji miedzy r6znymi systemami, co z ko-
lei moze sprzyjac wspotpracy pomiedzy roz-
nymi producentami i ich technologiami.

—

Kontrola techniczna elementéw z wykorzystaniem robota i kamery przemystowej
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- Czy tymrazem chodzi o stworzenie lepszych
miejsc pracy, czy wciazjednak o zastapienie lu-
dzi przezroboty, automaty?

- Ludzie wcigz s istotnym elementem ca-
tosciiwnajblizszym czasie rowniez tak bedzie.
Ludzkie umiejetnosci, takie jak kreatywnosc,
zdolno$¢ do podejmowania decyzji, innowa-
cyjno$c¢iumiejetnos$ci miekkie, s3 nadal nieza-
stapione w procesie produkcyjnym. Maszyny
moga wykonywac zadania rutynowe, ale
ludzka kreatywnos¢ i zdolnos¢ do rozwigzywa-
nia probleméw nadal sg niezbedne. Przemyst
4.0 to nie wylacznie proces zastepowania ludzi
maszynami, ale przede wszystkim poprawa
wspotpracy cztowieka z technologia, poprawa
warunkow pracy oraz otworzenie spektrum
nowych potrzebnych umiejetnosci.

-Uniwersalne linie produkcyjne...

- Obecnie intensywnie nad tym pracujemy.
Uniwersalnos¢ to dla nas modutowosé. Glow-
nym problemem jest stworzenie uniwersalnego
podejscia, ktére umozliwitoby budowanie
w krotkim czasie w sposob modutowy skompli-
kowanych linii produkcyjnych i technologicz-
nych. Ponadto problemem jest zapewnienie
kompatybilnosci i integralnosci modutéw oraz
okreslenie cech, ktore pozwolg osiggnac tatwos¢
konfiguracjiitaczenia. Badamy, w jaki sposob
stworzy¢ funkcjonalno$¢ umozliwiajgca klien-
towi wybor za pomoca kreatora konkretnych
modutéw, w postaci tatwej konfiguracji, a nie
programowania. Wyzwaniem jest stworzenie
uniwersalnego produktu, ktéry mozna dostoso-
wac do niemal kazdej branzy, dzieki ktéremu
skrécony zostanie czas produkgji linii produk-
cyjnych/technologicznych oraz ograniczone zo-
stang koszty operacyjne zwigzane zich ob-
shuga/serwisowaniem. JednoczesSnie obstuga ta-
kiej linii bedzie tatwiejsza i bardziej przewidy-
walna, przez co zaangazowanie kadry inzynier-
skiej odbiorcéw urzadzen bedzie nizsze. W przy-
padku awarii i mikroprzestojow pozwoli to
naszybka analize i eliminacje Zrodta problemu.

- Internet Rzeczy, a wiec wymiana informacji
pomiedzy urzadzeniami, systemami i ludzmi,
jaksiemadoPrzemyshu4.0?

- Internet Rzeczy (IoT) odgrywa klu-
czowa role w ramach Przemystu 4.0 poprzez
umozliwienie wymiany informacji pomiedzy
urzadzeniami, systemami i ludZmi w czasie
rzeczywistym. To jest fundament dla zaawan-
sowanych proces6w produkcyjnych, automa-
tyzacjiioptymalizacji w nowoczesnym prze-
mysSle. Mozna powiedziec, Ze to nasza co-
dziennos¢.

-ELPLC podczas Krynica Forum 2023 zostalo
uhonorowane Nagroda Gospodarcza Woje-
wodztwa Malopolskiego.

- Tak, to dla nas ogromne wyrdznienie.
Kolejne potwierdzenie, ze z sukcesem, dzien
po dniu wykonujemy solidng i ciezka prace.
BylisSmy juz w latach wcze$niejszych nomino-
wani do tej nagrody. Imam zupehie tozsame
odczucie z organizatorami tego konkursu, kto-
rzy opisali te nagrode jako ,,nie tylko wyraz
uznania dla dorobku oraz sukceséw bizneso-
wych, ale takze dowdd na to, ze w Matopolsce
nie brakuje przedsiebiorcow gotowych podej-
mowac rynkowe wyzwania i konkurowac
narynku globalnym”.

-Cozadecydowato osukcesie ELPLC?

- Wydaje mi sie, ze zagadnienia, ktore po-
ruszaliSmy w rozmowie, jasno dowodza, ze
wiemy, co robimy, doskonale wykorzystujemy
swoja wiedze i doSwiadczenie. To wszystko
wypelnione jest codzienna solidng praca, ktéra
daje sporo satysfakciji. JesteSmy blisko potrzeb
klientow, znamy bolgczki branzy budowy ma-
szyn. Bardzo wazny jest dla nas rozwoj pol-
skiego przemyshu i to, aby jak najwiecej no-
wych technologii powstawato w Polscei sta-

. wato sie dochodowym towarem eksporto-

wym.
Rozmawiat Marek Diugopolski
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